CONG TY CO PHAN PAU TU, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU-VINACOMIN Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: M /BC-HPQT Ha Néi, ngay A2 thdng 4 nam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY V-ITASCO
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Can cir chirc ning, nhiém vy, quyén han cia Hoi dong quan tri dugc quy
dinh tai Ludt Doanh nghi€p va céc véin ban huéng dan thi hanh, tai Diéu 1¢ Cong
ty C6 phan Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin (V-ITASCO), Hoi dong
quan tri bao cao Pai hi dong b dong vé cong téc ctia Hoi dong quan tri va danh
gia hoat dong ctia bo méy diéu hanh Céng ty trong nam 2016, cu thé nhu sau:

Phan thir nhat
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2016

I. KHAI QUAT TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2016.

1. Béi canh chung:

Nam 2016 nén kinh té dat nu6c ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc nhung van
tiém 4n nhiéu nguy co, thach thirc 16n ddi véi céc doanh nghiép. Tap doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam ciing d6i mit v6i nhitng khé khan 16n vé
gia thanh san xuat va tiéu thu san pham. Piéu d6 da anh huong dén cac linh vuc
san xuat, kinh doanh ctia cdc cong ty con, don vi thanh vién ciia Tap doan, trong
d6 c6 Cong ty V-ITASCO. Tuy nhién, ciing véi su c6 ging nd luc cia tap thé
Ban lanh dao va toan thé can bd, cong nhan vién, hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty co ban 6n dinh, biec tranh tai chinh dugc can ddi hop 1y, hoat dong
san xuét kinh doanh c6 i, bao toan va phét trién vén ctia nha dau tu.

2. Két qua mét sé chi tiéu chi yéu: Don vi tinh: déng
Niam 2016 Nam 2015
Chi tiéu = -
Riéng ITASCO Hop nhat Riéng ITASCO Hop nhat
Vén diéu 1é 125.999.000.000 125.999.000.000 125.999.000.000 125.999.000.000

Doanh thu thuan
vé ban hang va
% .
cung cap dich vu

1.431.740.236.297 | 1.610.565.583.427 | 1.287.906.707.294 | 2.016.727.324.134

LQ‘i; nhudn trudc 2.365.089.924 2.970.224.125 9.900.026.269 12.355.116.970
thué

(Néi dung chi tiét Quy cé dong tham khao tai Béo cdo tai chinh da dwoc ding
tai trén Website cua Cong ty va giri truc tiép cho cdc cé dong tham dw Hoi nghi).



1. CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

Thue hién nhiém vu lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh cta phap
ludt va Diéu 1& Cong ty trong nam 2016 Hoi dong quan tri Cong ty da hop va
ban hanh 48 Nghi quyét, thong qua nhiéu chu truong 16n; quyét dinh nhiéu van
dé quan trong cta toan Cong ty nhdm thuc hién cac muc tiéu da dit ra cua Dai
hoi déng cb dong.

Trong 48 Nghi quyet c6 05 Nghl quyet vé cong tac co cau td chic; 10
Nghi quyet vé nhén sur; 02 Nghi quyét vé ban hanh maoi va sua doi, bo sung quy
ché quan ly trong hoat dong SXKD; 01 Ng,hl quyet vé chu truong dau tu; 09
Nghi quyét thong qua cac chu truong lon vé phat trién san xuét, kinh doanh va
21 Nghi quyét quyét dinh nhimg véan dé quan trong khéc.

Céc phién hop cua Hoi dong quan tri déu dugc chuan bi ky vé ndi dung,
dugc théo luén céng khai, dan chu, dam bao trinh tu, nguyén tic theo quy dinh
ctia Diéu 1é Cong ty va phép luat hién hanh. Thong qua cac Nghi quyét dugc ban
hanh ndm 2016, c6 thé thay Hoi dong quan tri luon bam sat tinh hinh san Xuat
kinh doanh thyc té ciia Cong ty; kip thoi chi dao, quyét dinh céc van dé quan
trong, cac dinh hu'ong Iém ctia Cong ty; tao diéu kién cho bd may d1eu hanh trién
khai nhiém vuy; diéu chinh céc hoat dong ctia Cong ty di vao né nép, ding huéng
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

1. Vé cong tdc té chirc bé mdy:

- Nam 2016, Cong ty tiép tuc hoan thién co ché quan ly ndi by phu hop
v6i co cdu td chirc quan 1y cia V-ITASCO. Hoi ddng quan tri, Tong Giam déc
thudng xuyén chi dao viéc ra soat, hoan thién, ban hanh hodc trinh Héi dong
quan tri ban hanh céac quy ché, quy dinh cua Cong ty theo hucmg quan tri hi¢u
qua, quan ly chdt ch& vé chi phi, tai chinh, han ché thdp nhét cac rii ro vé phap
1y, vé tai chinh trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua toan Cong ty.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién cong tac diéu hanh nhim dam bao hiéu
qua hoat dong cua Cong ty cung nhu céc don vi thanh vién. Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam doc dd phan cong nhiém vy cho cac thanh vién Lanh dao dleu
hanh Cong ty theo hudng chiu trach nhiém glal quyét cong viéc dén két qua cudi
cung. HQp giao ban dinh ky, co thong béo viéc phan cong cong viéc dén cac
thanh vién trong ban diéu hanh va cac phong nghiép vu Cong ty, sau d6 ¢6 kiém
tra, nhiic viéc dam béo hoat dong san xuit kinh doanh dugc théng sudt.

- Pé néng cao hiéu qua dleu hanh, Cong ty da sat nhdp mot s6 phong tai
Co quan Cong ty cho gon dau méi. Tiép tuc co cau lai Cong ty theo dé an da duoc
Téap doan TKV phe duyq-,t Chuyen mo hinh hoat dong cac cong ty TNHH MTV
sang cong ty cd phan glam von cua V-ITASCO tai cac don vi. Viéc xac dinh lai
gia tri doanh nghiép, xac dinh ménh gia c6 phiéu duge cic cong ty ¢6 chirc niang
thuc hién theo ding quy dinh, cong khai, minh bach bao dam quyén, loi ich hop
phép ctia Cong ty, va cac cb dong.
Trong nam 2016 Cong ty da thuc hién viéc chuyén cong ty TNHH MTV
Khai thac khoang san va dich vu - ITASCO thanh cong ty co phan, hién tai V-
ITASCO ném giir 20% von diéu 1&, tuong ducmg 3 ty dong tai ITASCO-QN.

Tinh dén théi diém hién tai, mo hinh td chire cua Cong ty V-ITASCO bao
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gbm:

(1) Co quan Céng ty:

- 06 phong nghiép vu: Phong Ké toan tai chinh, Phong Té chirc nhan su,
Phong Ké hoach, Phong D 4n, Phong Hanh chinh téng hop va phong Quan ly
von dau tu.

- 03 phong truc tiép san xuat kinh doanh: Phong Kinh doanh 1, Phong
Kinh doanh 2, Phong Kinh doanh 3.

(2) Cdc don vi thanh vién do V-ITASCO sé hiru 100% von diéu Ié:

- Cong ty TNHH MTV Ché bién Kinh doanh Than - Khoang san ITASCO
(ITASCO - HCM);

- Cong ty TNHH MTV ITASCO Hai Phong;

(3) Don vi truc thugc:

- Chi nhanh Ha Néi ITASCO.

(4) Cdc cong ty V-ITASCO tham gia von dudi 50% von diéu Ié:

- Cong ty C6 phan Vit tu va Vén tai - ITASCO (ITASCO - HP) trong d6
V-ITASCO s¢& hiru 20% von diéu l¢;

- Cong ty C6 phan Tu van xay dl,mg va thuong mai - ITASCO (ITASCO-
XD) trong d6 V-ITASCO sé& hitu 47,5% von diéu 1¢;

- Cong ty C6 phan Pau tu, Khoéng san va Dich vu - ITASCO (ITASCO -
HN) trong d6 V-ITASCO s& hiru 26% von diéu 1€;

- Cong ty C6 phan Khai thac khoang san va Dich vu - ITASCO (ITASCO
- QN) trong d6 V-ITASCO s& hiru 20% von diéu 1€;

2. Vé hoan thién quy ché, quy dinh quan ly cua Cong ty.

Héi dong quan tri da xdy dyng, b6 sung, sira doi hogc chi dao Ban lanh dao
diéu hanh ra sodt, sira ddi, b sung cac quy dinh, quy ché quan ly trong ndi b cua

Cong ty dé phi hop véi tinh hinh san xut kinh doanh thuc té, bao gdm:

- Céac quy phe. Quy ché quan ly hoat dong kinh doanh vit tu thiét bj trong
Cong ty; Quy ché quan ly hoat dong ché bién kinh doanh than trong Cong ty; Quy
ché quan tri Cong ty; Quy ché cong bo thong tin cua Cong ty...

- Cac quy dinh: Quy dinh kinh doanh vit tu thié't bi trong Co quan Céng ty;
Quy dinh phén céng thi truong kinh doanh vat tu thiét bi; Quy dinh quan ly tién
luong va phan phdi thu nhap trong Co quan Cong ty; Quy dinh chirc ning nhiém
vu cic phong Cong ty; Quy dinh khoan quan tri luong, cac khoan co tinh chat

luong va chi phi don voi cac b phéan kinh doanh trong Co quan Cong ty; Quy dinh
quan ly dbi véi gidy to c6 gia.

3. Vé cong tic dau tw duw dn

Nim 2016 Cong ty tiép tuc trién khai va di vao hoan hién, thuc hién c6
hiéu qua hai dy an 16n: Dy an khu nha & thép tang - Nguyén Tuan, Ha Nai; du
én_déu tur tuyén cap treo tai Dong Triéu, Quang Ninh. Vé co ban hai du 4n dugc
trién khai dang tién dg, dem lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

Ngoal ra Cong ty dang thyc hién céc tha tuc tuc chuén bi dau tu dbi véi du én
dAu tr xay dung 03 bén phao neo phuc vu van chuyén cung cap than cho Nhiét dién,
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tai dia diém song Soai Rap, huyén Can Gid, TP Hd Chi Minh.

3.1. Dy dn DTXD Khu nha ¢ thap ting - ITASCO tai Lo A 6 dat
1.14HH Nguyén Tuan, Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi:

Trong nam 2016, cong ty t6 chirc hoan thanh thi cong xay dung cac hang
muc ha ting k¥ thuat; hoan thanh thi cong xay dung thé 11/18 cin nha va cap Gidy

chimg nhan QSDD va s& hiru nha &, ban giao cho cac khach hang mua nha st
dung, kinh doanh cac 16 dat hiéu qua.

3.2. Duw dn dau tw xdy dung Tuyén cdp treo va khu dich vu tai cum di
tich Lich sir vin héa chiua Ngoa Vin - Ho Thién, huyén Dong Triéu, Quang
Ninh:

Céng ty dugc UBND tinh Quang Ninh giao chu dau tu theo Quyet dinh
giao chu dau tu s6 372/QD-UBND ngay 5/2/2015 va gidy Chimg nhén dau tu sd
22.121.000.466 ngay 8/5/2015. Giai doan I cua dyu é4n co ban da hoan thanh thi
cong xdy dung va di vao hoat dong khai thac, kip dén khach dip 1€ hoi chiia Ngoa
Van — Pong Triéu tir ndm 2015. Nam 2016 Cong ty thuc hién xong thi tuc
chuyén chu dau tu dy an sang Cong ty C6 phan Cap treo Tam Pic. Hién nay da
thye hién ban giao tai san cho Cong ty Tam Puec.

- 3 Dw an DTXD 03 bén phao neo phuc vu vgm chuyén cung cap Than,
tai dia diém song Soai Rap, huyén Can Gio, TP Ho Chi Minh:

Cong ty dang hoan thién chii truong dau tu, cling cén bd Téap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam di khao sat, trinh Hoi dong thanh vién
TKYV thong qua chu truong, bd sung ho so theo yéu cau cia TKV. Hién nay du
an dang trién khai thiét ké ban vé ky thuat va lap Bao cao danh gia tac dong moi
truong dé thuc hién thu tuc dang kiém theo quy dinh.

1. PANH GIA HOAT PONG CUA BO MAY PIEU HANH.

1. Vé céng tic quan tri:

1.1. Péi véi bé may ldnh dao diéu hanh:

Bo méy lanh dao diéu hanh cia Céng ty hién c6 05 can bd, gdbm Tdong
gidm ddc; 03 Phé Tong gidm doc va Ké todn trudng. Chire ning, nhiém vu cia
cac thénh vién Ban diéu hanh dugc quy dinh r6. Theo do, Tong giam doc thuc
hién quyén va nghia vu cia ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty me V-
ITASCO, diéu hanh chung hoat dong cia Céng ty, diéu hanh ké hoach phm hop
kinh doanh ctia Céng ty theo muc tiéu, ké hoach, nghi quyét ctia Pai hoi dong co
dong; nghi quyét Dang uy cong ty va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
Cong ty. Cac Phé Tong glam doc va Ké toan trudng thuc hién nhiém vu theo linh
vuc cong tac duge phén cong, chiu trach nhiém trude Tong giam dbc va phap luat
vé thue hién nhiém vu, quyén han dugc giao va cic quyét dinh ciia minh.

Trong nam 2016, trong bdi canh kinh té van khé khan, tiém an nhiéu rui ro
tai chinh nhung Ban lanh dao diéu hanh d tich cuc, chii dong diéu hanh, giai quyét
cdc cong viée duge phan cong mét cach dong bo, toan dién va co hé thong, chu
dong lam viéc, quan hé cong tac v&i Tap doan, cic by, nganh, dia phuong, cac doi
tic, ban hang, khach hang giai quyet hiéu qua céac cong viéc duge phan cong, co
ban hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.



1.2. Déi véi bg mdy gitlp vige:

Ban lanh dao dleu hanh dé quan ly, chi dao sau sét cac phong ban nghi¢p vu
Céng ty hoan thanh tét chirc ning tham muu, gitp viéc cho Ban lanh dao. Ve co
ban, cac phong nghlf;p vu da thyc hién t6t quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Ché do
bao cao cong viéc theo tudn, theo thang duoc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua, nhan
vién bao cao Trudng phong, Truéng phong béo cdo Tong giam ddc va Pho Tong
giam déc phu trach. Viée béo céo duge thuc hién qua hé thong mang ndi by Cong
ty,, dam bao tinh nhanh nhay, kip thoi trong giai quyét cong vige. Vige quan ly gio
gidc lam viée duge thyc hién nghiém tic theo hinh thirc diém danh bang may Xac
nhédn van tay ca nhan va la mét trong cac tiéu chi xép loai, tra lwong ddi véi can b,
nhén vién tir cdp Trudng phong try xuong

1.3. Doi vdi cong tdc tai chinh, ké toan:

Téng Giam dbc da chi dao thuong xuyén ra soat, hoan thién, ban hanh
hozc trinh Hoi dong quén tri ban hanh cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty theo
hudng quan tri hiéu qua, quan ly chat ch€ vé chi phn tai chinh. Bén canh do,
phong Tai chinh ké toan thuong xuyén thyuc hién viéc déi chiéu cong ng, thu hoi
cong ng dé giam chi phi tai chinh, dam bao von cho cong tac kinh doanh va céc
khoan chi thuong xuyén cia Cong ty. Thyc hi¢n khoan quan tri chi phi chit ché,
tiét giam chi phi, chi phl 13i vay ngéan hang.

1.4. Cong tdc ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Cong ty tiép tuc thuc hién va ting cudng khoan, quan tri chi phi & tét cac
cac khau, cac by phén, dé“mg thoi da ra soat, sira déi, bd sung cac dinh muc kinh
té ky thuét theo ti€u chi tiét kiém, phu hop v6i quy dinh ctia Nha nude. Poi véi
khéi kinh doanh tai Cong ty me, Cong ty ap dung ché d6 khoan luong va cac khoan
c6 tinh chat lvong cho céc ‘phong kinh doanh. Hoi dong nghiém thu khoan thuc
hién kiém tra, theo ddi, quyét toan khoan chi phi, tién luong dinh ky déi véi phong
kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc thuc hién hiéu qua viéc img dung cong nghé thong tin trong thuc
hién béo cdo, chuyén vin ban, tai liéu nham dam bao nhanh chéng, thuan tién va
tiét kiém chi phi in 4n, photo tai liéu. Viéc tb chirc Ho1 nghi, hdi thao thuong
dugc to chire tai hoi trudng cua co quan dé tiét giam chi phi thué th truong.
Khéng chi quang cdo, tai tro... cho cdc td chirc, ca nhan nham triét dé tiét kiém
chi phi. Cong ty da timg budc hoan thi¢n Website cua Cong ty dé c6 thé thuong
xuyén cung cap thong tin va hoat dong cua Cong ty tdi cac cd dong va cac nha
dau tu.

1.5. Déi véi céng tic can bé, lao dong tién luong:

Nhiam thuc hién muc tiéu ting truong va phat trién cho Cong ty, trong
nam 2016 Cong ty da tang cu'ong dao tao, boi dudng, quy hoach doi ngu can bd
quan ly, luén chuyén cén b giira cac don vi, tao didu kién cho can bd rén luyén
va phat trién. Pao tao d6i ngii can bo kinh doanh, can bd nghiép vy, cong nhan
k¥ thuat dam bao c6 chuyén mén va dao dirc phi hop va dap Ung yéu cau cia sy
phat trién Cong ty.



Lao dong binh quan toan Céng ty ndm 2016 1a 267 ngudi, c6 viéc lam o on
dinh, tién lwong binh quan dat 7.140 nghin dong/ngudi/thang, bang 100% so voi ké
hoach, bang 108% so v&i nim 2015.

2. Vé céng tic kinh doanh:
2.1. Kinh doanh vit tu thiét bi:

Doanh thu nam 2016 1a 201.630 triéu dang, dat 100% ké hoach, dat 65%
so voi ndm 2015. Nguyén nhén: do céc don vi trong TKV gap nhiéu khé khan
nén cét giam dau tu. Bong thoi do su canh tranh gay git trén thi truomg trong
viéc cung cap vat tu thiét bi cho cac don vi thude Tap doan TKV.

Du bao nam 2017 con nhiéu kho6 khan, dé khic phuc nhu'ng kho khan lién
quan dén hoat dong kinh doanh VTTB, Lanh dao Cong ty can phai tich cuc chi
dao cac bg phan kinh doanh day manh hoat dong khai thac thi truong da duge
phan cong, tim kiém hop dong cung cap vt tu thiét bi méi, ting doanh thu, phan
d4u hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach da ding ky nim 2017.

2.2. Kinh doanh xe 6 16:

Trong nim Cong ty da tiéu thu dugc 39 xe 6 t6 cac loai. Doanh thu:
125.550 triéu dong, dat 100% ké hoach, bing 144% so v&i nam 2015.

Péi v6i hoat dong kinh doanh xe 6 t6 trong nam 2017, Cong ty s& tiép tuc
chu dong day manh hoat dong kinh doanh, cung cap xe theo nhu cau cua thi truong
cac don vi trong va ngoai TKV.

2.3. Hoat dong kinh doanh than:

Trong nam 2016 Cong ty da tiéu thu duge 595.410 tén than céc loai (than
giao TKV xuét dién: 447.000 tén; than tiéu thu cudi ngudn 148.410 tin), bang
105% ké hoach va bing 160% nam 2015. Doanh thu dat 806.473 triéu dong,
bing 128% ké hoach nim, bing 144% so véi nam 2015.

Nim 2016 Céng ty da thuc hién tét hoat dong ché blén kinh doanh than va
dugc sy tin nhiém cua Tap doan. Trong ndm 2017, Cong ty tiép tuc duy tri khach
hang truyen thong trong viéc kinh doanh than, timg budc tim bién phap mé rong
thi tru'(mg, diy manh hoat dong ché bién va kinh doanh than. Tiép tuc thyc hién
hiéu qua nhiém vu ché bién, kinh doanh than dé xuét ban lai cho Tap doan TKV
theo phuong én dugc Téap doan TKV phé duyét.

Nim 2017 Céng ty tiép tuc khao sat, xdy dung phuong an du tu phao
neo, kho cang phuc vu viéc nhap khau, ché bién than dé cung tmg cho mot s6 hod
16n tai dia ban phia Nam, cung cip dich vu chuyén tai, tiép nhan than cho céc
dbi tac khac.

2.4. Vén chuyén than va Alumin cho té hop Bauxit - Nhém Lam Dong:

San lugng véan chuyén than cho nha may Bauxit Nhém Lam Pong nim
2016 dat 31.743 tdn; San lugng van chuyén Alumin dat 55.951 tin. Thuc hién
chi dao cua Tép doan TKYV, tir 01/7/2016 cong viéc van chuyén than va alumin
phuc vu té hgp Bauxit Nhém Lam Péng do Tap doan TKV ky truc tiép vdi cac
don vi c6 phuong tién vén tai. Vi vay Cong ty mét di mot ngudn thu truc tiép va
anh hudng dén lgi nhudn cia Cong ty.
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3. Vé qudn Iy tai san:
Céc tai san bat déng san do Cong ty thu hdi dugc tir cac khoan cong ng

kéo dai nhiéu nam, khé doi trong cac nam trudc cong ty da va dang tiép tuc tich
cuc tim kiém khach hang chuyén nhugng dé thu hdi von.

4. M{jt 56 ton tai, han ché:

Trong ndm 2016, mc dit Cong ty da dat duge mot s6 két qua kha quan,
nhung van con mot sb tn tai, han ché can duogc khic phuc nhu sau:

- Cong tac tim kiém va phat trién thi truong ngoai nganh di dugc quan
tim, dau tu nhung hiéu qua chua cao nén viéc kinh doanh vt tu thiét bi, kinh
doanh 6 t6 ldp rdp ngoai nganh con phét trién cham. Viéc mé rong thi truong
kinh doanh than con gap kho khan do phai canh tranh véi cac doanh nghiép lon,
c6 bé day truyén thdng, c6 ning luc tai chinh tét.

E Viéc trién khai méot sé du 4n mé rong san xuét con cham tién d96. Trong
khi van phai duy tri chi phi nhung chua c6 doanh thu, anh huéng xau dén ket
qua SXKD ciia toan Céng ty, nhu M6 dat Nai Na. Bén canh d6, mét s6 du an
dau tu dua vao khai thac hiéu qua kinh té con thép.

Ddnh gid chung: Trong didu kién kho khin cia nén kinh té néi chung, cua
Tap doan TKV va cua V-ITASCO néi rleng, dat duogc két qua nhu trén la sy no luc
rat 1on cua toan the can bg, cong nhéan vién Cong ty. Hoi dong quan tri ghi nhan,
danh gi4 cao su nd luc ciia Ban Téng glam ddc va toan thé céc bd cong nhén vién
V-ITASCO da dong strc dong long dé c6 the dat duqc nhimg két qua do6. Du béo
nam 2017 tuy c6 nhiéu thuan loi nhung vé co ban van sé tiép tuc 1a mot nam day
thach thie d6i véi Cong ty, Hoi dong quan tri s& c6 nhimg chién luoc va muc tiéu
phu hop dé kién toan bd may, cing ¢ ndi luc dé phuc vu cho nhimg chuong trinh
trung han trong tuong lai.

Phin thir hai:
MUC TIEU, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017
I. MUC TIEU:

) Déy manh san xuit kinh doanh trén tat ca céac linh vuc; nang cao nang
suat, chat lugng, dam bao hi€u qua trong cong tac kinh doanh. Tiép tuc hoan
thién co cau t6 chirc, mé hinh quan tri phu hop, tiét kiém chi phi. Cac chi tiéu
chu yéu co6 chi so tang trudng toi thicu tir 5-10%.

Mt 56 chi tiéu gid tri:

- Téng doanh thu: 2.792.105 triéu dong.
- Tong gia tri san xuét: 106.855 triéu dong.
- Loi nhuan: 4.800 triéu dong,
- C6 tirc t6i thiéu: 3%

Dén het thang 09 nam 2017, cin cir vao tinh hinh thyc té, Pai hoi dong co
déng iy quyén cho Hoi dong quan trj diéu chinh céc chi tiéu ké hoach nam 2017
cho phu hgp.




II. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Vé té chicc by may:

- Nam 2017 khi tré thanh cong ty lién két ciia Tap doan, Céng ty s& tiép
tuc tap trung thuc hién tai co cau toan dién. Sap xép, doi mai, kién toan bo may
to chirc cia Cong ty me, cac don vi thanh vién va cac phong ban theo hudng

tinh gon bo may, giam ty 1€ lao dong gian tiép; chu trong cong tac dinh bién lao

dong gian tiép, nang cao ning suit lao dong, nang cao hiéu qua san xuit kinh
doanh.

- Tiép tuc ra sodt, stra ddi bd sung quy ché, quy dinh theo hudng phi hop véi
diéu kién kinh doanh thyc té ctia Céng ty.

- Chi dao cac don vi thanh vién chuyén moén hoéa vao tirng linh vuc san
xuét kinh doanh c6 thé manh.

2. Vé cong tic qudan Iy, chi dao san xudt kinh doanh

- Cong ty V-ITASCO tryc tiép thuc hién cac hgp dong mua bén than véi
TKYV, cac don vi thanh vién tham gia hoat dong ché bién, kinh doanh than theo
su phan cong, chi dao ctia V-ITASCO trén co s& cac hop dong kinh té.

- Tang cudng cong tac kinh doanh vat tur thiét bi, dau tu tap trung vao cac goi
thau, hgp dong kinh doanh VTTB trong thi truomg ndi bd, thi truong truyén thong
trong TKV.

- Tiép tuc ting cuong cong tac kiém soat, quan tri chi phi, quan tri tai
chinh va phap ché. Thucmg xuyén déi chiéu cong ng, c6 bién phap quyet ligt dé
thu hdi ng quéa han dé c6 von phuc vu san xuét kinh doanh va béo toan von.

- Tlep tuc sap xep, kién toan by mdy quan ly cua Cong ty theo hudng tang
chat lugng lao dong, cong tac tham muu, didu hanh phai sau sat, c¢6 higu qua gop
phén ting ning suit lao dong va tao thém cong 4n viée lam mai cho Cong ty trong
nam 2017.

- Tiép tuc dau tu cac du an dem hiéu qua cao.

3. Vé cong tic dau tu, mé rong SXKD:

Tép trung vén cho phat trién nganh nghé SXKD chinh ctia Cong ty. Tap
trung vao linh vue ché blen kinh doanh than, tang cudng nang luc ché blen
kinh doanh ca khu vuc mién Nam va mién Béc. Pau tu cho céc du én c6 tiém
ning phat trién, tiép tuc giir vitng va md rdng thi truong kinh doanh vit tur thiét
bi, kinh doanh, cac hoat dong dich vu khac...

4. Gidi phdp diéu hanh SXKD:

Trong nam 2017 Cong ty tlep tuc thuc hién tai co cau, thuc hién sap xép,
kién toan bo may quan ly, sap xeép lai cac don vi, phong ban Cong ty theo hudng
tinh gon, glam dau moi, tang cudng cho khau san xuét kinh doanh chinh, khéu

trure tiép san xuét kinh doanh, timg bude ning cao ning luc san xuét va hidu qua
kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ting cudng cong tac kiém soat, quan tri chi

N ey



phi, quan tri tai chinh va phap ché, thuong xuyén dbi chleu cdng ng, co bién
phap quyet ligt thu h01 cong ng dé c6 von phuc vu san xuit kinh doanh va bao
toan von. Tiép tuc siét chit quan ly cac hoat dong kinh doanh nhur: ché bién kinh
doanh than; kinh doanh vét tu thiét bi; cac hoat dong dich vu va hoat dong tu
van thiét ké, thi cong xay lip mot sb cong trinh, dyu an... Tang cudng cong tac
quan ly, phong ngira riii ro & cac don vi c6 két qua san xuat kinh doanh chura tét,
xem xét nguyén nhén, tim bién phap khic phuc.

Trong nam 2017 cén ctr nhimg két qua da dat dugc cua nam 2016 Cong ty
tap trung cac giai phap diéu hanh de thuc hién tét, c6 hiéu qua d6i véi cac mang
cong v1f;c chinh gom hoat dong ché bién kinh doanh than; hoat dong kinh doanh
vt tur thiét bi; cac hoat dong cung img xut,voi, dau... va hoat dong tu vén déu tu
xdy dung, thi cong xay lép

Trén day la mot s6 nodi dung co ban vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
trong nam 2016 va phu’cmg huéng hoat dong nam 2017. Rit mong cac Quy vi cd
dong cing chia sé v6i nhimg khé khan, thach thirc ma Hoi dong quan tri ciing
nhu Ban lanh dao didu hanh Céng ty da df)i mat trong nam 2016.

Nhaén dip nay, Héi dong quan tri Cong ty xin chan thanh cam on su gitp
dd, hop tac, phbi hcp hoat dong cua 'Ihuong vu Dang uy, Ban kiém so4t, Ban
lanh dao diéu hanh, céc tb chirc doan thé trong Cong ty, cac c¢b dong va toan thé
can bg, nhén vién cua Cong ty trong nam qua. De hoan thanh dugc nhimg muc
tiéu chung da dé ra, Hoi dong quan tri mong mudn tlep tuc nhan dugc su ung hd
va cam két gin bo lau dai cua cac Quy cb dong, cac dbi tac va toan thé can bo,
nhén vién Cong ty.

Xin chan thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TR k

Noi nhan: - GQU TICH
. B!‘]BCD; ‘r j\_l ] (‘ \
- BKS, HDQT; 5 \,\ A

- Ban diéu hanh;
- Lwu VT, Thur ky Cong ty, P.KHTH.



