CONG TY CO PHAN PAU TU, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU-VINACOMIN Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: (09 /BC-HPQT Ha Noi, ngay A thang<t- niim 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY V-ITASCO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoi ddng quan tri Cong ty xin béo cao Pai hoi déng cb dong thuong nién ve
tinh hinh thuc hién SXKD, hoat dong ctua Hoi dong quan tri ciia Cong ty trong
nam 2019; Phuong huéng nhiém vu ké hoach SXKD nam 2020 cia Cong ty C6
phéan Dau tu, thwong mai va dich vu - Vinacomin (V-ITASCO) cy thé nhu sau:

Phén thir nhat
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2019

I. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY - TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

1. Khai quat chung:

Cong ty CO phan Déu tu, throng mai va dich vu - Vinacomin la Cong ty ¢6
phan hoat dong theo luat Doanh nghiép Viét Nam, Cong ty dugc chuyén doi tir
doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty cd phan theo Quyét dinh s6 150/2004/QD-
BCN ngay 01/12/2004 cua B) trudng Bo Cong nghiép (nay la B cong thuong).

- Tru s& chinh cta cong ty: S6 1 Phan Pinh Giét, phudng Phuong Liét,
quan Thanh Xuén, thanh ph6 Ha Noi.

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0200170658 f:ép lan dau ngay
14/01/2005; S& Ké hoach va dau tu thanh pho Ha Noi cap thay doi lan thar 16 ngay
03/11/2017.

- Vén diéu 1&: 162.000.000.000 ddng (Mot trim sdu mucoi hai ty dong).

Trong d6, vén gbp cua cac ¢o dong:

+ Téap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam: 28% von diéu 1¢.

+ Cong ty TNHH Dau tu Viét Puc Sai Gon: 37,32% von diéu I¢.

+ Céc cb dong khéc: 34,68%

- C phiéu ctia Cong ty duge niém yét tai San UPCOM véi ma s6 ITS.

- V& co cdu t6 chirc:

- Mb hinh 6 chirc ciia Cong ty V-ITASCO bao gom:

+ Hoi ddng Quan tri: 05 thanh vién.

+ Ban Kiém soét: 03 thanh vién.



+ Ban lanh dao diéu hanh: 04 thanh vién (01 tong giam ddc, 03 Pho tdng
giam doc).

+ Céc phong ban giup viéc: 06 phong. Trong do:

+) 02 phong nghiép vu: Phong Ké toan tai chinh, Phong Hanh chinh tong hop.

+) 04 phong truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh: Phong Kinh
doanh 1, Phong Kinh doanh 2, Phong Dy 4n va Phong Pau tu..

- Cdc don vi thanh vién do V-ITASCO sé hitu 100% vén diéu I¢:

+ Cong ty TNHH MTV ITASCO Hai Phong;

+ Cong ty TNHH MTYV Kinh doanh Xuat nhap khau than ITASCO;

+ Cong ty TNHH MTV Khoéng san ITASCO;

+ Cong ty TNHH MTV Ché bién khodng san va dich vu ITASCO;

- Cdc cong ty V-ITASCO tham gia von dwéi 50% von diéu 16:

+ Cong ty C6 phan Pau tu, khoang san va dich vu - ITASCO trong d6 V-
ITASCO s6 hiru 26% von diéu I¢;

+ Cong ty CP Simacai trong d6 V-ITASCO s hiru 49% von diéu 1¢;

2. Két qua mdt sd chi tiéu chi yéu nim 2019:

LR Thuce hién Nghi quyét da duoc Dai hoi df‘mg cd dong thuong nién thong qua
ve ke hoach SXKD nam 2019, do tinh hinl:n c6 nhi¢u kho khan anh huQng toi céng
tac SXKD cua Coéng ty nam 2019 HQi dong Quan tri Cong ty da diéu chinh ké
hoach SXKD cho phu hgp. Theo d6 diéu chinh:

- Téng doanh thu: 1.119.975 triéu dong (giam 9% so véi ké hoach dau nam).
- Tong gié tri san xuat:  68.060 triéu dong (tng 7% so voi ké hoach dau nam).
- Loi nhuan: 3.400 triéu dong (giam 9% so véi ké hoach dau nam).
- C6 tire dy kién: 0,5%

Két qua nam 2019 dat dwoc:

- Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép dich vu: ~ 1.133.336.701.400 dong.
- Loi nhuan trude thué: 3.421.793.195 dong.
- NOp ngén sach: Dung, du theo quy dinh cua Nha nudc.

(NGi dung chi tiét Quy c6 dong da dwoc tham khao tai Bdo c&o tai chinh da duec
dang tdi trén Website ciia Cong ty va giei triec tiép cho cdc co dong tham du Hoi nghi
ngay hom nay).

II. CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

Thu‘c hién nhiém vu lanh dao, chi dao giif‘“:u hanh theo quy dinh cua phap
luét va Dicu 1€ Cong ty, trong nam 2919 Hoi dong quan tri Cong ty da hpp v.:;‘i bar}
hanh 50 Nghi quyét, thong qua‘nhiéu chu truong 16n; quyét dinh nhiéu van dé
quan trong cua toan Cong ty nham thuc hién cdc muc tiéu da dat ra cua Dai hoi
dong co dong.
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Trong 50 Nghi quyét c6 16 Nghi quyét vé cong tac co chu to chirc; 04 Nghi
quyét vé co ciu td chirc nhan sy; 03 Nghi quyét lién quan dén dau tu von ra ngoai
doanh nghiép va 32 Nghi quyét quyét dinh nhimg van dé quan trong khac.

Céc phién hop ctia Hoi dong quan tri déu duoc chuan bi k¥ vé ndi dung,
dugc thao luan cong khai, dan chu, dam bao trinh tu, nguyén tic theo quy dinh cua
Diéu 1¢ Cong ty va phép luat hién hanh. Thong qua cac Nghi quyét duge ban hanh
nam 2019 c¢6 thé théy Hoi déng quan trj luén bam sat tinh hinh san xuét kinh
doanh thyc té ctia Cong ty; kip thoi chi dao, quyét dinh céc vén dé quan trong, céc
dinh huéng 16n ctia Cong ty; tao diéu kién cho bo may diéu hanh trién khai nhiém
vu; diéu chinh céc hoat dong cia Cong ty di vao né nép, dung huéng theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

1. Vé cong tic té chirc bo may:

- Nim 2019, Cong ty tiép tuc hoan thién co ché quan ly ni bd phi hop vai
co cau td chuce quan ly ctia V-ITASCO. Hoi dong quan tri, Téng Giam déc thuong
xuyén chi dao viéc ra soat, hoan thién, ban hanh hoic trinh Hoi dong quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty theo hudng quan trj hiéu qua, quan ly chat
ché vé chi phi, tai chinh, han ché thap nhét cac rui ro vé phép ly, vé tai chinh trong
qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua toan Céng ty.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién cong tac diéu hanh nhim dam bao hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty cling nhu cdc don vi thanh vién. Hoi dong quan tri, Ban
Tong gidm ddc da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Lanh dao diéu hanh
Cong ty theo hudng chiu trach nhiém giai quyét cong viée dén két qua cudi ciing,
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién tai co cu lai Doanh nghiép, viéc thodi von ctia V-
ITASCO tai cac don vi dugce thue hién cong khai, minh bach, viéc xac dinh lai gia
trj doanh nghiép, xac dinh dinh ménh gia c6 phiéu dugc cac cong ty co chirc nang
thuc hién theo dung quy dinh bao dam quyén, loi ich hop phap ctia Cong ty, va
céc co dong. Trong nam 2019 Cong ty da thuc hién:

+ Chuyén nhuong hét toan bd ¢b phan tai Cong ty TNHH DTPT Ning
luong Nam Nhun.

+ Chuyén nhuong hét toan b cb phan tai Cong ty C6 phan Pau tu thuong
mai ITASCO Ha Nam.

2. Vé hoan thién quy ché, quy dinh quén Iy ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri chi dao Ban lanh dao didu hanh ra soat, stra déi, bd sung
cac quy dinh quan 1y trong ndi bo ciia Cong ty dé phi hop véi tinh hinh san xut
kinh doanh thuc té, bao gém:

- Ban hanh hé théng thang bang luong va ché do phuc cp lwong theo quy
dinh ctia Nha nude.

- Cac quy dinh ndi bg: Quy dinh kinh doanh vat tu thiét bi trong Co quan
Cong ty; Quy dinh quan ly tién lwong va phan phdi thu nhap trong Co quan Cong
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ty; Quy dinh chirc nang nhiém vu cic phong Cong ty; Quy dinh khoan quan tri
luong, cac khoan co tinh chét luong va chi phi dbi voi cac bd phan kinh doanh
trong Co quan Cong ty...

Website cua Cong ty dang tai thuong xuyén céac théng tin thong tin va hoat
dong cua Cong ty t6i cée cd dong va céc nha dau tu.

3. Két qua giam sat cia HDQT dbi véi Tong giam ddc va Ban diéu hanh
Cong ty.

- Téng giam dbc va Ban didu hanh da chu dong va nd luc thuc hién céac
nhiém vu va chi tiéu ma PHPCP thuong nién da thong qua, trong qua trinh diéu
hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao.khéc phuc khé khan dé trién khai cac
cong viéc tang doanh thu va lgi nhuén.

- Thuc hién quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét cia HDQT,
tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong téc quan tri doanh nghiép
theo chi dao ctia HDQT va céc dé xut ciia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai
chinh vé co ban dugc kiém soat tot, vén Chu hiru bao toan va phat trién.

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Tong giam déc diéu hanh va can by
quan ly Céng ty trong viéc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh ciia Phép ludt co
lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD ctia Cong ty.

- Gidm sat viéc sir dung va quan 1y tai san; giam sét viéc trién khai thuc hién
céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién
mdi truong 1am viée, thue hién Thoa woc lao dong tap thé, cac ché do khac dbi vai
nguoi lao dong.

- Viée kiém tra, gidm sat ciia Hoi dong quan tri déu ding tham quyén, khong
gdy can trd, chong chéo dén viéc didu hanh cta Ban lanh dao diéu hanh Cong ty.
Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri di nam bét Kip thoi tinh hinh hoat dong,
két qua thuc hién ké hoach SXKD ciia Cong ty, céc cong ty con va c6 nhiing chi
dao kip thoi dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua, han ché céc sai
sOt, rui ro.

3. Vé cong tac trién khai cic du 4n dau tu.

Nam 2019 Cong ty thuc hién trién khai cac du an:

a). Dy 4n diu tu xdy dung Khu nha & thdp tang-ITASCO tai Lo A 6 dat
1.14HH Nguyén Tuan, Nhan Chinh, Thanh Xuén, Ha Noi:

Nam 2019, Cong ty di ban hét 100% cac cin ho va trién khai thi cong xay
dung xong 16/18 can hd thudc du an.

Pdng thoi, Cong ty da td chirc thi cong xdy dung xong toan bd ha tang k¥
thudt va ban giao hé théng dién ha tﬁing cho dién luc Thanh Xuéan.

Cong ty da cdp va ban giao gidy chimg nhan quyén sir dung dat va quyén sd
hiru tai san gén lién vai dét cho 16/18 can ho.

Hién Cong ty dang thi cong xay dung 02 cén B2, B3 con lai cua du én.
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b). Du an Trung tdm dich vu va Nha phé thuong mai tai TP Phu Ly, Ha
Nam:

Hién Cong ty dang phéi hop véi cic co quan ban nganh cua tinh Ha Nam
thuc hién thi tuc déu gia quyén sir dung dét dé thuc hién dy an.

¢). Du 4n Khai thac dét tai mo dat Nui Na, thi xa Quang Yén, Quang Ninh:

Cong ty da ky hop dong cung cép dat san 1ip véi cac dbi tac; da hoan thanh
viéc xdc nhan thanh phén dat, trung tam Phat trién quy dit va UBND thi x4 Quang
Yén da ky duyét ban do hoan thanh giai phong mat bang giai doan 1. Hién V-
ITASCO dang phdi hop véi UBND thi xa Quang Yén thuc hién hoan thién cac thu
tuc thué dat theo huéng dan cuia cac s¢ ban nganh tinh Quang Ninh.

d). Mot s6 du an khac:

Cong ty dang phdi hop chit ché véi cac doi tac trién khai theo dung tién do
cac du an: Séng Hf‘mg City, khu dan cu Thai Xuén, du an thuy dién Phic Long, du
an thuy di¢n Nam Ban 2, du an Khu cong nghiép Nghi Son - Thanh Hoa...

4. Dau tw von ra ngoai doanh nghiép:

Trong cong tac dau tur von ra ngoai doanh nghiép Cong ty da thuc hién day
du cac thu tuc theo quy dinh. Tap trung dau tu vao cac doanh nghiép c6 kha ning
thu hoi von nhanh va hiéu qua hon. Trong nam 2019 Céng ty da thu hdi vén déu
tu vao Cong ty An Viét Lai Chau va Céong ty Nang Luong Nam Nhun. Déau tu vén
vao Cong ty C6 phan Simacai.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA BQ MAY PIEU HANH.

1. Vé cong tac quan tri:

1.1. Péi véi Ban linh dao diéu hanh:

Bo mdy lanh dao diéu hanh ctia Cong ty hién c6 04 can b, gdm Tong giam
doc; 03 Phé Tong giam dbc. Thuc hién phan cong cu thé cho timg thanh vién.
Trong niam 2019, trong béi canh kinh té van khé khan, tiém an nhiéu rai ro tai chinh
nhung Ban lanh dao diéu hanh di tich cuc, chu dong diéu hanh, giai quyét cac cong
viéc dugc phan cong mdt cach dong bg, toan dién va ¢ hé théng; chii dong lam viéc,
quan hé¢ cdng tac vadi cac bg, nganh, dia phuong, cac ddi tac, ban hang, khach hang
giai quyét hiéu qua cac cong viéc duge phan cong, co ban hoan thanh tét nhiém vu
duogc giao.

1.2. Déi vdi cdc phong chuyén mén gitip viéc:

Ban lanh dao diéu hanh da quan 1y, chi dao sdu st cic phong ban nghiép vu
Cong ty hoan thanh t6t chure nang tham muu, gitip viéc cho Ban 1anh dao. V& co ban,
cac phong nghiép vu da thuc hién t6t quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Ché d¢ bao cdo
cong viéc theo tuan, theo thang dugc duy tri va thuc hién c6 hi€éu qua, Viéc béo céo
dugce thue hién qua hé théng mang ndi bo Cong ty, dam bao kip thoi trong giai quyét
cong viéc.

1.3. Déi vdi cong tdc tai chinh, ké todn:




- Quan ly str dung tién vén, bao toan va phat trién vén chu s¢ hitu tai doanh
nghiép. Cong tac huy dong von tir cdc Ngan hang, t6 chirc tin dung dam bao
nguén vbn cho SXKD va vén cho du an déau tu thiét bi thi cong.

- Dam béo hach todn ké toan, bao cdo tai chinh chinh xac va kip thoi. Thuc
hién tot cong tac quyét toan thué, cong tac kiém ké tai don vi.

- Cong tac thu hoéi von duoc thuc hién quyét liét, tinh hinh tai chinh duoc
nang lén, thyc hién viéc tra ng tién gde va lai dung han cho cac Ngéan hang, khong
¢6 n¢ qua han tai cac Ngan hang, uy tin cua doanh nghiép dugc nang 1én.

- Ra sodt cac khoan cong no kho doi con ton tai tir cac nam trude. C6 khoan
cong no da giri don dén Toa 4n dé nghi giai quyét.

1.4. Céng tic ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Cong ty tiép tuc thuc hién va ting cudong cong tac khoan, quén trj chi phi &
tat cac cac khau, cac bd phéan, déng thoi da ra sodt, sira doi, bd sung cac dinh mirc
kinh té k¥ thuat theo tiéu chi tiét kiém, phut hop voi quy dinh ciia Nha nude. Cong
ty 4p dung ché do khoan lwong va céc khoan 6 tinh chét luong cho cac phong kinh
doanh. Hoi dong nghiém thu khoan thuc hién kiém tra, theo di, quyét toan khoan chi
phi, tién lwong dinh ky.

Tiép tuc thuc hién hiéu qua viéc img dung cong nghé thong tin trong thuc hién
bao c4o, chuyén vin ban, tai liéu nhim dam bao nhanh chong, thudn tién va tiét kiém
chi phi in an, photo tai li¢u.

1.5. Déi véi cong tdc can bo, lao dpng tién lwong:

Nham thuc hién muc tiéu tang truong va phat trién cho Cong ty, trong nim
2019 Cong ty di tang cuong dao tao, boi dudng, quy hoach ddi ngli can by quan
ly, luan chuyén can bd gitra cac don vi, tao diéu kién cho can bd rén luyén va phat
trién. Pao tao doi ngt can bd kinh doanh, can bg nghiép vu, cong nhan ky thuat
dam bao ¢6 chuyén mon va dao dirc phii hop va dép tmg yéu cau ctia sy phat trién
Cong ty.

Lao dong binh quan toan Cong ty nam 2019 1a 110 ngudi, ¢ viée lam on
dinh. V& tién luong binh quén toan Cong ty thuc hién tiét giam 7% so véi ké
hoach nam, dat 9,63 triéu déng/nguc‘ri/théng.

2. Vé ¢ong tic san xuét kinh doanh:

- Cong tac ché bién than giao cho TKV xuit dién da c6 nhiéu cd ging, ca
nam Cong ty giao than dién duoc 270.497 tan dat 100% ké hoach diéu chinh va da
hoan thanh chi tiéu than dién nam 2019 theo hop dong da ky véi TKV. San luong
kinh doanh than thuong mai ndm 2019 dat 160.471 tan dat 100% ké hoach nam.

- Cong ty van duy tri tot viée cung cép cap dién va thép ray cho cic don vi
trong TKV, déng thoi van thuc hién cong tac kinh doanh vat tu thiét bi tuy nhién
két qua dat dugc chua cao. Doanh thu ndm 2019 1a 53.641 tri¢u déng, dat 95% ké
hoach diéu chinh.

- Cong ty da tap trung von dé phat trién cac mang san xudt kinh doanh chinh
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clia Cong ty dem lai hiéu qua cao nhu: Ché bién kinh doanh than, cic du an xay
lap.

- Du bdo niam 2020 con nhiéu khé khan, dé khic phuc nhiing kho khan lién
quan dén cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, Ban lanh dao diéu hanh can tich
cuc chi dao cic bd phan kinh doanh ddy manh hoat dong khai thac thi truong, tim
kiém hop dong cung cip vat tu thiét bi mai, tang doanh thu, phém dau hoan thanh
céc chi tiéu theo ké hoach da ding ky nam 2020.

3. Vé quan ly von va tai san:

Cong tac quan 1y von va tai san, quan Iy chit lugng, tién d6 cac du 4n dau tu,
quéan ly lao dong... theo ding céc quy dinh cia Phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché
quan ly ndi b Cong ty.

Céc tai san bat dong san do Cong ty thu hdi duoc tir céc khoan cong ng kéo
dai nhiéu nam, khé doi trong cc nam trude, cong ty da va dang tiép tuc tich cuc
tim kiém khéach hang chuyén nhuong dé thu hdi von.

Ddnh gid chung: Thyc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh trong diéu
kién Cong ty con nhiéu nhimg khoé khan, dat dugc két qua nhu trén 14 su nd luc rét
I6m cuia toan thé can bo, cong nhan vién Cong ty. Hoi dong quan tri ghi nhan, danh
gid cao su nd luc ctia Ban lanh dao diéu hanh va toan thé cac bo cong nhan vién Cong
ty. Nam 2020 Hoi dong quén trj s& c6 nhing chién luge va muyc tiéu phu hop dé day
manh toan dién cac khau nhiam nang cao hon nita hiéu qua kinh doanh.

Phén thir hai:
MUC TIEU, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2020

I. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2020:

Nhiém vu trong tim nam 2020 cua Céng ty 1a nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh, duy tri sy 6n dinh va phat trién bén virng, mic ting truéng phan déu
cao hon nam 2020.

Mt 56 chi tiéu gid tri:

- Téng doanh thu: 2.008.670 triéu dong.
- Tong gié trj san xudt: 72.895 triéu dong.
- Loi nhugn trude thué: 3.600 triéu dong.
- C6 tire dur kién: 1%

_ Hét quy 3 ndm 2020, cén cir vao tinh hinh thyc té, Dai hi dong co dong ty
quyén cho Hoi dong quan tri diéu chinh cac chi tiéu ké hoach nam 2020 cho phu
hop.

II. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé to chikc b mdy:
Tiép tuc cai thién, nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, néng cao chit
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luong nguon nhan lye, tinh chuyén nghi¢p va ky luat lao dong cia can bo, cong
nhén vién, néng cao ning suit lao dong dé gia ting nang lyc canh tranh va uy tin

cua V-ITASCO.

- Tiép tuc thuc hién téi co ciu Cong ty theo hudng tinh gon bd may, nang
cao nang suét lao dong, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung quy ché, quy dinh theo huéng phi hop voi
diéu kién kinh doanh thyc té ctia Cong ty.

- Tiép tuc tang cudng cong tac kiém soat, quan tri chi phi, quan tri tai chinh
va phép ché.

2. Cong tdc tai chinh, tin dung.
Pam bao an toan tai chinh ctia don vi, can di tién vén cho cac hoat dong san
xuét kinh doanh.

3. Vé cong tdc quén Iy, chi dao sin xuit kinh doanh

- Xay dung cic giai phap diéu hanh cy thé dé trién khai c6 hiéu qua cong tac
ché bién, kinh doanh than.

- Ting cudng cong tac kinh doanh vt tu thiét bi, ddu tur tap trung vao cac goi
thau, hop dong kinh doanh VTTB trong thi trudng néi bo, truyén thong ctiia TKV.

- B6 sung hoan thién quy dinh vé cong tac kinh doanh dé néng cao hiéu qua,
tang tinh chi dong, gin trach nhiém cua cac nhan dbi voi tuomg phuong an kinh
doanh.

4. Vé cong tdc phdt trién cdc dw dn dau tw:

Tiép tuc dau tu cac du an dem hi¢u qua cao cho Cong ty Trong do, tap
trung lya chon, dau tu cho céc du 4n trong diém, dem lai hiéu qua.

5. Gidi phdp diéu hanh SXKD:

Trong nam 2020 Céng ty thyuc hién tot mot s giai phap chinh sau:

- Hoan thién kip thoi quy ché quan tri ndi bo khi thoai hét phan vén Nha
nudc tai Cong ty.

- Bam béo an toan tai chinh ctia don vi, can ddi tién vén cho san xuat kinh
doanh va tién von cho cdc dy an dau tu; Ting cudng cong tic quan tri doanh
nghiép, kiém soét chi phi, tiét giam chi phi; Nang cao hiéu qua trong SXKD.

- Tép trung chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong n.

- Tiép tuc hoan thién, cing ¢b hoat dong cua cac Cong ty con nhdm bao
dam hiéu qua trong hoat dong ctia mdi don vi.

- Kiém soat chat ché chi phi trong kinh doanh, cac don vi thanh vién tu chiu
trach nhiém vé cong tac khodn quan tri chi phi va két qua kinh doanh cia don vi
minh theo phép luat hién hanh va Quy ché kinh doanh cta V-ITASCO.

- Chuén bj day du céc diéu kién dé day nhanh viéc thoai thoai phan vén clia
TKV tai cong ty.

Kinh thua Quy cd dong, trén day la bédo cao danh gia két qua thuc hién Nghi
quyet DPHDCD thuong nién nam 2020 va K¢ hoach SXKD nam 2020 trinh Dai hoi
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dong c6 dong thuong nién nam 2020.

Thay mat HDQT Cong ty. t6i xin dugc cam on sy ¢d gang cia can bo cong
nhén vién trong Cong ty; sy Ung hd va tin twong cta cac Quy cd dong, cac doi tac
trong nim qua. R4t mong tiép tuc nhan dugc sy dong vién, gitp d& cua cac quy b
dong va cac ddi tac trong nam 2020 dé Cong ty hoan thanh tét nhimg muc tiéu
chung da dé ra. Kinh mong quy cb dong dong gop ¥ kién dé xay dung Cong ty V-
ITASCO ngay cang phit trién bén vimg.

Trdn trong cam on!

_ OI PONG QUAN TRI~
Noi nhin: HU TICH
- DHPCD: g
- BKS, HPQT; v

- Ban diéu hanh;
- Luu VT, Thu ky Céng ty, P.HCTH.
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