CONG TY CO PHAN PAU TU, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU-VINACOMIN Pic lap - Ty do - Hanh phic

S6: O1 /BC-HPQT Ha Néi, ngay 2% thang J nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY V-ITASCO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Hoi ddng quan tri Cong ty xin bao cdo Dai hoi dong c6 dong throng nién vé
tinh hinh thuc hién SXKD, hoat dong cua Hoi dong quan tri cia Cong ty trong
nam 2018; Phuong hudng nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019 cua Céng ty Co
phan Pau tu, thwong mai va dich vu - Vinacomin (V-ITASCO) cu thé nhu sau:

Phan thir nhat
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2018

I. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY - TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.

1. Khai quat chung:

Céng ty C6 phan Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin 1a Céng ty cod
phan hoat dong theo luit Doanh nghiép Viét Nam, Céng ty dugc chuyén doi tir
doanbk nghiép Nha nudc sang Cong ty cd phan theo Quyét dinh s6 150/2004/QD-
BCN ngay 01/12/2004 cua Bo truong Bo Cong nghiép(nay la B cong thuong).

- Tru s& chinh cua cong ty: S6 1 Phan Pinh Giét, phudng Phuong Liét,
quan Thanh Xuén, thanh ph Ha Noi.

- Gidy chtng nhén dang ky kinh doanh s6 0200170658 cép lun dau ngay
14/01/2005; S& Ké hoach va dau tu thanh phé Ha Noi cap thay doi lan thir 16 ngay
03/11/2017.

- Vén diéu 1&: 162.000.000.000 ddng (Mot tram sdu muoi hai ty dong).

Trong d6, von gop cua cac co dong:

+ Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam: 28% von diéu 18,
+ Céng ty TNHH Péu tu Viét Dirc Sai Gon: 37,35% vén diéu 1¢.

+ Céc cb dong khac: 34,5%

- Cb phiéu cia Céng ty dugc niém yét tai San UPCOM véi ma 5o ITS.

- V& co céu t6 chic:

M hinh t8 chitc ctia Cong ty V-ITASCO bao gom:

+ Hoi dong Quan tri: 05 thanh vién.

+ Ban Kiém soét: 03 thanh vién.



+ Ban lanh dao diéu hanh: 03 thanh vién (01 tong giam dbc, 01 Pho tong
giam doc).

+ Cac phong ban giup vié¢c: 07 phong. Trong do:

+ 03 phong nghiép vu: Phong Ké toan tai chinh, Phong T6 chiic nhan sy,
Phong Hanh chinh.

+ 04 phong truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh: Phong Kinh
doanh 1, Phong Kinh doanh 2, Phong du an va Phong Pau tu..

- Cdc don vi thanh vién do V-ITASCO sé hivu 100% von diéu Ié:

+ Cong ty TNHH MTV ITASCO Hai Phong;

+ Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Xuét nhap khau than ITASCO;

- Cdc cong ty V-ITASCO tham gia von dwéi 50% von diéu Ié:

+ Céng ty Co phz‘gm Bé}u tu, Khoéng san va Dich vu - ITASCO trong d6 V-
ITASCO sd hitu 26% von diéu I¢;

+ Coéng ty cb pha‘ir'l DQ}J tu Thuong mai ITASCO Ha Nam trong do V-
ITASCO so hiru 49,5% von diéu 1¢;

+ Cong ty TNHH Pau tu Phét trién Nang luong Nam Nhun trong d6 V-
ITASCO s6 hiru 33,33% von diéu 1€;

2. Két qua mot so chi tiéu chi yéu nam 2018:

Két qua dat dwgc:

- Doanh thu thuan vé bén hang va cung cap dich vu: ~ 796.915.663.302 dong.

- Loi nhuan trude thué: 3.002.751.783 dong.

- N9p ngan sach: Pung, du theo quy dinh ctua Nha nudc.

(Noi dung chi tiét Quy co dong da dwoc tham khao tai Bdo cdo tai chinh da diroc
dang tai trén Website cua Cong ty va gui truc tiép cho cdc co dong tham du Hoi nghi
ngay hom nay).

II. CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Thue hién nhiém vu lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh cua phap
luat va Diéu 1¢ Cong ty, trong nam 2018 Hoi dong quan tri Cong ty da hop va ban
hanh 40 Nghi quyét, thong qua‘nhiéu chu truong 16n; quyét dinh nhiéu van dé
quan trong cua toan Cong ty nham thuc hién cac muc tiéu da dat ra cua Dai hoi
dong co6 dong.

Trong 40 Nghi quyét c6 03 Nghi quyét vé cong tic co cau to chirc; 04 Nghi
quyét vé nhan su; 07 Nghi guyét 'th(‘)ng qua cac ghﬁ truong l6n vé phat trién san xuat,
kinh doanh va 26 Nghi quyét quyét dinh nhitng van dé quan trong khac.

Céac phién hop cua Hoi dong quan tri déu duoc chué'qm' bi k§ vé ndi dung,
dugc tndo luan cong khai, dan chu, dam bao trinh tu, nguyén tac tl}eo quy dinh cua
Diéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh. Thong qua cac Nghi quyét dugce ban hanh

[ T T

st



nam 2018, ¢6 thé thdy Hoi ddng quan tri luén bam st tinh hinh san xuét kinh
doanh thuc té ciia Cong ty; kip thoi chi dao, quyét dinh céc van dé quan trong, cac
dinh hudng 1on cua Cong ty; tao diéu kién cho bo may diéu hanh trién khai nhiém
vu; diéu chinh céc hoat dong cua Cong ty di vao né nép, ding hudng theo Nghi
quyét cua DPai hoi dé")ng co dong.

1. V& cong tac to chire by may:

- Nam 2018, Céng ty tiép tuc hoan thién co ché quan ly ndi b phu hop véi
co cdu to chire quan ly cua V-ITASCO. Hoi df“)ng quan tri, Téng Giam dbc thuong
xuyén chi dao viéc ra soat, hoan thién, ban hanh hoac trinh Hoi df"mg quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh cta Céng ty theo hudng quan tri hiéu qua, quan ly chat
ché ve chi phi, tai chinh, han ché thip nhit cac rui ro vé phap ly, vé tai chinh trong
qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua toan Cong ty.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién cong tac diéu hanh nham dam bao hiéu qua
hoat dong ciia Cong ty ciing nhu cac don vi thanh vién. Hoi déng quan tri, Ban
Tong giam dbc da phan cong nhiém vu cho céac thanh vién Lanh dao diéu hanh
Cong ty theo hudng chiu trach nhiém giai quyét cong viéc dén két qua cudi cung,
dam béo hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién tai co céu lai Doanh nghiép, viéc thoai von cta V-
ITASCO tai cac don vi dugc thuc hién cong khai, minh bach, viéc xac dinh lai gia
tri doanh nghiép, xac dinh dinh ménh gia cd phiéu duoc cac cong ty ¢o chirc ndng
thue hién theo ding quy dinh bao dam quyén, loi ich hop phép clia Cong ty, va
cac cb dong. Trong nim 2018 Cong ty di thuc hién:

+ Chuyén nhuong toan bd ¢ phén tai Cong ty CoO phé‘m van tai va kinh
doanh than - Vinacomin (tén cii: Cong ty Co phén Vit tu va van tai ITASCO).

+ Chuyén nhuong toan bd phan von cua Cong ty tai Cong ty TNHH MTV
Ché bién kinh doanh than - khoang san ITASCO.

+ Chuyén nhuong hét toan bd cd phan tai Cong ty cd phan Xay dung co
dién va Thuong mai Viét Nam (VIETRAMEC.,JSC) (tén cii: Cong ty c6 phan Tu
van, xdy dung va thuong mai - ITASCO).

2. Vé hoan thién quy ché, quy dinh quéin ly cia Cong ty.

Hoi dong quan tri chi dao Ban lanh dao diéu hanh ra soat, sira doi, bo sung
cac quy dinh quan ly trong ndi b cua Cong ty dé pht hop vai tinh hinh san xuat
kinh doanh thuc té, bao gom:

- Ban hanh hé théng thang bang luong va ché d6 phuc cép luong theo quy
dinh ctia Nha nudc.

- Cac quy dinh ndi bg: Quy dinh kinh doanh vat tu thiét bi trong Co quan
Cong ty; Quy dinh quan ly tién luong va phan phdi thu nhap trong Co quan Cong
ty; Quy dinh chirc ning nhiém vu cac phong Cong ty; Quy dinh khoan quan tri
luong, cac khoan cé tinh chét luong va chi phi doi véi cac bd phan kinh doanh
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trong Co quan Cong ty...

Website cua Cong ty dang tai thuong xuyén cac thong tin thong tin va hoat
dong ctia Cong ty téi cac ¢ dong va cac nha dau tu.

3. Két qua giam sat cia HPQT ddi véi Tong giam doc va Ban diéu hanh
Cong ty.

- Tong giam dbc va Ban diéu hanh da chu déng va nd luc thuc hién céc
nhiém vy va chi tiéu ma DPHDCD thuong nién di thong qua, trong qué trinh diéu
hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao,khéc phuc kho khan dé trién khai cac
cong viéc tang doanh thu va lgi nhuan.

- Thyc hién quy dinh cta phap luat, Dicu 1¢ cong ty, Nghi quyét cia HDQT,
tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép
theo chl dao cua HDQT va céc de xuat ctia Ban kiém sodt Cong ty. Tinh hinh tai
chinh vé co ban dugc kiém soat tt, von Chu hitu bao toan va phat trién.

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Tong giam ddc diéu hanh va cén bo
quan ly Cong ty trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Phép luat ¢6
lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat viéc sir dung va quan ly tai san; giam sat viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién
moi tirong lam viée, thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché do khac déi voi
nguoi lao dong. b

- Viéc kiém tra, glam sat ciia Hoi dong quan tri déu dung tham quyén, khong
gdy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cia Ban lanh dao diéu hanh Cong ty.
Qua kiém tra, giam sat, Hoi dfing quan tri da nim bét kip thoi tinh hinh hoat dong,
két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Céng ty, cac cong ty con va co nhing chi
dao kip thoi dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua, han ché céac sai
sot, rui ro. s

3. Vé cpng tac trién khai cac du an dau tu.

Nim 2018 Cong ty thuc hién trién khai cac du an:

a). Dir 4n dau tu xdy dung Khu nha & thép tang-ITASCO tai Lo A & dat
1.14HH Nguyén Tuén, Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi:

Vé co ban d3 hoan tt cac cong viéc thi cong, nghiém thu thanh toan, hoan
cong, cap so do ban giao s6 do cho cac ho. Hién con mot vai can dang thi cong va
chdr cap s6 do.

b). Dy an Trung tdm dich vu va Nha phd thuong mai tai TP Phu Ly, Ha
Nam:

UBND tinh Ha Nam d c6 cac Quyét dinh s6:

- Quyét dinh s6 2114/QD-UBND ngay 15/11/-2018 vé viéc phé duyét Két
qua so tuyén lua chon nha dau tu thuc hién Du an dau tu xay dung Khu ITASCO
Ha Nam Center tai phuong Liém Chinh, thanh phé Phu Ly trong dé Cong ty V-
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ITASCO di trang so tuyén la nha dau tu thuc hién dy én.

- Quyét dinh s6: 2278/QD-UBND ngay 06/12/2018 vé viéc phé duyét Ké
hoach lya chon nha dau tu thyc hién dy an.

- Quyét dinh s6 469/QD-UBND ngay 19/3/2019 vé viéc phé duyét hd so
yéu cau lwa chon nha déau tu thuc hién du an.

Cong ty tiép tuc phdi hop chit ché véi céc ban nganh cia tinh Ha Nam dé
chuén bi cac ho so va cac budce tiép theo dé thuc hién du an.

¢). Du 4n Khai thac dat tai mo dat Nui Na, thi xd Quang Yén, Quang Ninh:

Trong nim 2018, Cong ty dang thuc hién khai thac cung cép dét san lap cho
céc du 4n trén dia ban thi x3 Quang Yén theo dung quy dinh. Cong ty dang trién
khai theo huéng xay dung nha ¢ thap tang, nha & cho cong nhan sau khi bdc xtc
xong dat tai du an nay.

d). Mot s du 4n khéc:

Cong ty dang phdi hop chit ché véi cac doi tac trién khai theo ding tién do
cac dy an: Song Hong City, khu déan cu Thai Xuén, du an thuy dién Phic Long, du
an thuy dién Nam Ban 2...

I11. PANH GIA HOAT PONG CUA BQ MAY PIEU HANH.

1. V@ cong tac quén tri:

1.1. Déi véi Ban lanh dao diéu hanh:

Bo may lanh dao diéu hanh cua Cong ty hién c6 03 can bd, gom Tong giam
doc; 02 Phé Tong giam doc. Trong nim 2018, trong bdi canh kinh té van kho khan,
tiém 4n nhiéu rii ro tai chinh nhung Ban lanh dao diéu hanh di tich cuc, chu dong
diéu hanh, giai quyét cac cong viéc dugc phan cong mét cach dong bo, toan dién va
c6 hé thong; chi dong lam viée, quan hé cong tc véi cac bd, nganh, dia phuong, céc
déi tac, ban hang, khach hang giai quyét hiéu qua céc cong viéc duge phan cong, co
ban hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

1.2. Déi véi cic phong chuyén mén givp vige:

Ban lanh dao diéu hanh da quan ly, chi dao sau sat cac phong ban nghiép vu
Cong ty hoan thanh t6t chitc nang tham muu, gitp viéc cho Ban lanh dao. Vé co ban,
cac phong nghiép vu da thuc hién t6t quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Ché do béo cao
cong viéc theo tuan, theo thang duoc duy tri va thuc hién cé hiéu qua, Viéc bao cao
duoc thue hién qua hé théng mang ndi b Cong ty, dam bao kip thoi trong giai quyét
cong vigc.

1.3. Poi véi cong tic tai chinh, ké todn:

- Quan ly sir dung tién vém bao toan va phat trién vén chu s¢ hiru tai doanh
nghi¢p. Cong tac huy dong von tir céc Ngan hang, t6 chic tin dung dam bao

ngudn vén cho SXKD va vén cho du an dau t thiét bj thi cong.
- Pam bao hach toan ké toan, bao céo tai chinh chinh xac va kin thoi. Thuc
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hién t6t cong téc quyét toan thué, cong tac kiém ké tai don vi.

- Céng tac thu hodi von dugc thyc hién quyét liét, tinh hinh tai chinh dugc
nang lén, thuc hién viéc tra no tién gdc va lai dung han cho céac Ngén hang, khong
¢0 no qua han tai cac Ngéan hang, uy tin cua doanh nghiép dugc nang 1én.

- Ra soat cac khoan cong ng khé doi con ton tai tir cac nim trude. Co
khoan cong no da giri don dén Toa 4n dé nghi giai quyét, c6 khoan cong ng Hoi
dong Quan tri Cong ty da c6 nghi quyét va Ban lanh dao Cong ty da iy quyén cho
bén thir ba thuc hién doi no.

1.4. Cong tic ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Cong ty tiép tuc thuc hién va ting cuong khodn, quan tri chi phi & tat cac
céc khau, céc bo phan, dong thoi da ra soét, stra dbi, bd sung cac dinh muc kinh té
k¥ thuat theo tiéu chi tiét kiém, phd hop véi quy dinh cua Nha nudc. Cong ty ap
dung ché do khoan lwong va cac khoan c6 tinh chat luong cho céac phong kinh doanh.
Hoi dong nghiém thu khoan thuc hién kiém tra, theo doi, quyét toan khoén chi phi,
tién lwong dinh ky.

Tiép tuc thuc hién hiéu qua viéc tmg dung cong nghé thong tin trong thuc hién
bao céo, chuyén van ban, tai liéu nham dam bao nhanh chong, thuén tién va tiét kiém
chi phi in 4n, photo tai liu.

1.5. Poi véi cong tic cdn b, lao dpng tién lwong:

Nham thue hién muc tiéu ting trudng va phat trién cho Cong ty, trong nim
2018 Cong ty da tang cuong dao tao, boi dudng, quy hoach ddi ngli ~an bo quan
ly, luéan chuyén can bd gitra cac don vi, tao diéu kién cho can bd rén luyén va phat
trién. Pao tao doi ngil can bd kinh doanh, can bd nghiép vu, cong nhén k¥ thuat
dam bao c6 chuyén mén va dao dirc phu hop va dap tmg yéu cau cua su phat trién
Cong ty.

Lao dong binh quan toan Céng ty nam 2018 la 113 nguoi, co viée lam on
dinh. Vé tién luong binh quan toan Cong ty thuc hién tiét giam 5% so véi ké
hoach nam, dat 8.445 ng.dong/nguoi/thang.

Trong diéu kién san xuat kinh doanh néi chung con gap nhiéu kho khan,
Cong ty da c6 céc giai phap cu thé dé tiét giam chi phi, ting ning suét lao dong
phan dau duy tri 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong. Pang uy, chuyén mén va
cong doan da ban hanh chi thi lién tich vé viéc dinh hudng nhiém vu SXKD, sép
xép lai lao dong va nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh.

2. Vé cong tac san xuét kinh doanh:

- Cong tac ché bién than giao cho TKV xuét dién dat thdp do viéc trién khai
cong tac ché bién than tai cac Tram ché bién than con cham, chua dat yéu cau dat
ra, ¢ ndm Cong ty giao than dién dugc 136.996 tan dat 38% ké hoach. Tuy nhién,
San lugng kinh doanh than thuong mai nam 2018 cua Cong ty tang vuot bac dat
247.498 tan dat 219% ké hoach nam.



- Mac du nam 2018 Téap doan TKV khong t6 chirc déu thau tap trung cac
mat hang thép ray va cap dién nhung Cong ty van duy tri t6t viéc cung cap cap
dién va thép ray cho cac don vi trong TKV. Pén thang 12 nam 2018 da tiéu thu
hét 11 xe 6 t6 Scania ton kho tir nam trude; Doanh thu ndm 2018 1a 135.688 triéu
dong, dat 105% ké hoach, dat 81% so véi nam 2017,

- Du b4o ndm 2019 con nhiéu kho khin, dé khic phuc nhimg khé khan lién
quan dén céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Ban ldnh dao diéu hanh can tich
cuc chi dao cac bo phan kinh doanh ddy manh hoat dong khai théc th truong, tim
kiém hop dong cung cap vat tu thiét bi moi, ting doanh thu, phan déu hoan thanh
céc chi tiéu theo ké hoach da déng ky nam 2019.

3. Vé quan Iy von va tai san:

Céng tac quan ly von va tai san, quan 1y chat luong, tién do cac du an dau tu,
quan iy lao dong... theo ding cac quy dinh cua Phap luat, Piéu 1& va Quy ché
quan ly ndi bd Cong ty.

Céc tai san bat dong san do Cong ty thu héi dugc tir cac khoan cong ng kéo
dai nhiéu nam, kho doi trong céc nam trude, cong ty da va dang tiép tuc tich cuc
tim kiém khéch hang chuyén nhugng dé thu hoi von.

Danh gia chung: Thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh trong diéu
kién Céng ty con nhiéu nhitng kho khan, dat duoc két qua nhu trén 1a sy nd luc rat
I6n cua toan thé can bd, cong nhan vién Cong ty. Hoi dong quan trj ghi nhan, danh
gid cao s nd lyc ciia Ban lanh dao diéu hanh va toan thé cac bd cong nhan vién Cong
ty. Nam 2019 Hoi dong quan tri s& c6 nhimg chién luge va myc tiéu phi hop dé day
manh toan dién cac khau nham nang cao hon nira hi¢u qua kinh doanh.

: : ’ Phan thir hai: : -
MUC TIEU, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019

I. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019:

Nhiém vu trong tdm nam 2019 cua Cong ty la nang cao hiéu qua san Xuat
kinh doanh, duy tri su 6n dinh va phat trién bén vitng, mirc ting truéng phan dau
cao hon nam 2018.

M0t 56 chi tiéu gid tri:

- Tong doanh thu: 1.233.485 triéu dong.
- Tong gia tri san xut: 63.835 triéu dong.
- Loi nhuén trude thué: 3.500 triéu dong.
- C6 tirc du kién: 1%

: Hét quy 3 ndm 2019, cén cr vao tinh hinh thuc té, Pai hoi dong c¢6 dong uy
quyén cho Hgi dong quan tri diéu chinh céc chi tiéu ké hoach nam 2019 cho phu
hop.
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I1. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Vé to chirc bp mdy:

Tlep tuc cai thién, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, né ng cao chat
lugng ngudn nhan lyc, tinh chuyén nghi¢p va ky luéat lao dong cua can b9, cong
nhan vién, nang cao nang suat lao dong dé gia tang nang luc canh tranh va uy tin
cua V-ITASCO.

- Tiép tuc thuc hién tai co ciu Cong ty theo hudng tinh gon by may, nang
cao ning suat lao dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra sodt, sira doi bd sung quy ché, quy dinh theo hudéng phi hop véi
diéu kién kinh doanh thuc té ctia Cong ty.

- Tiép tuc tdng cuong cong tac kiém soat, quan tri chi phi, quan trj tai chinh
va phép ché.

2. Cong tac tai chinh, tin dung.
Pam bao an toan tai chinh cua don vi, can ddi tién vén cho cac hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Vé cong tic quan Iy, chi dao san xuat kinh doanh

- Xay dung céc giai phap didu hanh cu thé dé trién khai c6 hiéu qua cong téc
ché bién, kinh doanh than.

- Tang cudng cong tac kinh doanh vat tu thiét bi, dau tu tap trung vao céc gbi
thau, hop dong kinh doanh VTTB trong thi truomg ndi bd, truyén thong ctia TKV.

- B6 sung hoan thién quy dinh vé cong tac kinh doanh dé nang cao hiéu qua,
tang tinh chu dong, gén trach nhiém cua céc nhan déi véi tudong phuong an kinh
doanh.

4. Vé cong tdc phat trién cdc dw dn dau tu:

Tlep tuc dau tu cac du an dem hiéu qua cao cho Cong ty. Trong do, tap
trung 'va chon, dau tu cho cac du an trong diém, dem lai hiéu qua.

5. Giai phdp diéu hanh SXKD:

Trong nam 2019 Cong ty thuc hién tot mot s6 giai phap chinh sau:

- Hoan thién kip thoi quy ché quan tri noi bo khi thoai hét phan vén nha
nudc tai cong ty.

- Pam bao an toan tai chinh cua don vi, can di tién vén cho san xuét kinh
doanh va tién von cho cac du an dau tu; Tang cuong cong tac quan tri doanh
nghiép, kiém soat chi phi, tiét giam chi phi; Nang cao hiéu qua trong SXKD.

- Tap trung chi dao quyét liét cong tac thu hdi cong ng.

- Tiép tuc hoan thién, cung ¢ hoat dong cua céc Cong ty con nhim bao
dam hiéu qua trong hoat dong ctia mdi don vi.

- Kiém soat chat ché& chi phi trong kinh doanh, cac don vi thanh vién tu chiu
trach nhiém vé cong tac khoan quan tri chi phi va két qua kinh doanh cta don vi
minh theo phap luat hién hanh va Quy ché kinh doanh ctia V-ITASCO.

- Chuan bj day du cac diéu kién dé diy nhanh viéc thoai thodi phan vén cua
TKYV tai cong ty.

—
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Kinh thua Quy cb dong, trén day la bdo cao danh gia két qua thuc hién Nghi
quyet DHDCD thuong nién nam 2018 va Ké hoach SXKD nam 2019 trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2019.

Thay mat HDQT Cong ty, t6i xin dugc cam on su ch gang cua can b cong
nhén vién trong Cong ty; su ung hd va tin tuong cua cac Quy cd dong, cac doi tac
trong nam qua. Rét mong tiép tuc nhan dugc sy dong vién, gitp do cua cac quy co
déng va cac doi tac trong nim 2019 dé Cong ty hoan thanh tét nhimg muc tiéu
chung da dé ra. Kinh mong quy ¢ dong dong gop v kién dé xay dung Cong ty V-
ITASCO ngay cang phat trién bén vimg.

Tran trong cam on! /Jg/

Noi nhin:

- PHDBCD;

- BKS, HbQT;

- Ban diéu hanh;

- Luu VT, Thu ky Cong ty, P.TCNS.
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