CONG TY CO PHAN PAU TU, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI VA DICH VU-VINACOMIN Péc lap - Tu do - Hanh phiic

sé:  O4/BC-HPQT Ha Ngi, ngay O2 thing < nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY V-ITASCO
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Cin ctr chirc nang, nhiém vu, quyén han ciia Hoi déng quan tri duge quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan thi hanh, tai Diéu 1& Cong
ty C6 phan Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin (V-ITASCO), Hoi dong
quan tri bao cao Pai hoi dong c6 dong vé cong tac cua Hoi dong quan tri va danh
gia hoat dong ctia bd may diéu hanh Cong ty trong nim 2017, cu thé nhu sau:

Phan thir nhit

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2017

I. KHAI QUAT TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2017.

1. Béi canh chung:

Kho khin: Trong nam 2017 Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam (TKV) - thi truong 16n cho céc hoat dong dich vu cua Cong ty d6i mat
voi nhimg khé khin 16n vé gia thanh san xuat va tiéu thu san pham dan dén cét
giam dau tu. Diéu nay anh huong 16n dén Cong ty - don vi von 1a Cong ty hoat
dong dich vu cho céc don vi thuée Téap doan TKV.

Thuén loi: Ban lanh dao Céng ty da c6 nhimng bién phép diéu hanh linh
hoat, cung voi su ) g'flng nd luc cua tap thé lanh dao va toan thé céan bo, cong
nhan vién Cong ty.

2. Két qua mét so chi tiéu chii yéu nim 2017:

- Von diéu 1é: 162.000.000.000 dong.
- Doanh thu thuan vé bén hang va cung cip dich vu: ~ 881.989.378.330 dong.
- Loi nhuén trude thué: 3.716.548.791 df‘)ng.

(NGi dung chi tiét Quy cé dong tham khao tai Bdo cdo tai chinh da dwoc ddang
tai trén Website cua Cong ty va gui truc tiép cho cdc co dong tham dw HGi nghi).

11. CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Thyc hién nhiém vu lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh ctia phap
luat va Piéu 1é Cong ty, trong nam 2017 Hoéi dong quan tri Cong ty da hop va
ban hanh 61 Nghi quyét, thong qua nhiéu chu truong 16n; quyét dinh nhiéu van
de quan trong cua toan Cong ty nham thuc hién cic muc tiéu di dit ra cia Pai
hoi dong co dong.

Trong 61 Nghi quyet c6 04 Nghi quyet veé cong tac co ciu td chuc; 10
Nghi quyét vé nhén su; 03 Nghi quyét vé ban hanh moi va sua doi, bo sung quy
ché quan ly trong hoat dong SXKD; 02 Nghi quyét vé chu truong dau tu; 14
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Nghi quyét théng qua cac chu truong 16n vé phat trién san xuét, kinh doanh va
31 Nghi quyét quyét dinh nhing van dé quan trong khac.

Céc phién hop ctia Hoi dong quan tri déu duoc chuan bi ky vé ndi dung,
dugc thao luan cong khai, ddn chi, dam bao trinh tu, nguyén tic theo quy dinh
ctia Piéu 1¢ Cong ty va phap luat hi¢n hanh. Thong qua cac Nghi quyét dugc ban
hanh ndm 2017, c6 thé thay Hoi dong quan tri lun bam sat tinh hinh san Xuat
kinh doanh thuc té cia Cong ty; kip thoi chi dao, quyét dinh céc van dé quan
trong, cac dinh hudng 16n cua Cong ty; tao diéu kién cho bo may dleu hanh trién
khai nhiém vuy; diéu chinh céc hoat dong cua Cong ty di vao né nép, diing hudng
theo Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong.

1. Vé cong tac to chirc b may:

- Nam 2017, Cong ty tlep tuc hoan thién co ché quan ly noi bo phu hop
Vi co cdu td chire quan ly cua V-ITASCO. Hai dong quan tri, Tong Giam doc
thuong xuyén chi dao viéc ra soat, hoan thién, ban hanh hodc trinh Hoi dong
quan tri ban hanh cac quy ché, quy dinh cua Cong ty theo huorng quan tri hiéu
qua, quan ly chat ch& vé chi phi, tai chinh, han che thap nhat céc rui ro vé phép
ly, vé tai chinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua toan Céng ty.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién céng tac diéu hanh nhdm dam bao hiéu
qua hoat dong cua Cong ty cling nhu cac don vi thanh vién. Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam doc da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Lanh dao dléu
hanh Cong ty theo hudng chiu trach nhi¢m giai quyét cong viée dén két qua cudi
cting, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh duorc thong sudt.

- T6 chire thuc hién thanh cong viée ting von didu 1é 1én 162 ty dong theo
Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thui)‘ng nién nam 2017.

- Pé nang cao hiéu qua diéu hanh, Cong ty da to chirc sip xép lai cac
phong chirc nang Cong ty dé dap ung yéu cau quan ly SXKD theo hudng giam
ty 1é lao dong gian tiép so vai lao dong truc tiép.

- Tiép tuc co cau lai Cong ty: giam von ctiia V-ITASCO tai cac don vi. Viéc
xac dinh lai gi4 tri doanh nghiép, xac dinh ménh gia co phiéu dugc céac cong ty co
chirc ning thuc hién theo ding quy dinh, cong khai, minh bach bao dam quyén, loi
ich hgp phap ciia Cong ty, va cac c6 dong.

Trong nam 2017 Cong ty da thuc hién:

+ Chuyén nhugng toan bd 100% vén gop tai Cong ty C6 phan vén tai va
dich vu ITASCO.

+ Chuyén nhuong hét toan bd vén gop tai Cong ty C6 phan Khai thac
khoang san va dich vu - ITASCO.

+ Chuyén nhugng toan bd phan vén ciia Cong ty tai Cong ty TNHH MTV
Ché bién kinh doanh than - khoang san ITASCO.

+ Chuyén nhuong hét toan bd vén gop tai Cong ty co phan Xay dung co
dién va Thuong mai Viét Nam (VIETRAMEC.,JSC) (Tén ci: Coéng ty coO phan
Tu van, Xéy dung va Thuong mai - ITASCO, ITASCO-XD).

Pau nim 2018, Cong ty da chuyén nhuong hét toan by von gop tai Cong
ty C6 phan Vit tu va vén tai - ITASCO.
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Tinh dén thoi diém hién tai, mé hinh 3 chiic ctia Cong ty V-ITASCO bao gom:

(1) Co quan Cong ty:

- 05 phong nghiép vu: Phénqué todn tai chinh, Phong Hanh chinh tong
hop, Phong phap ché, Phong phat trién dy an va Phong Dau tu.

- 02 phong truc tiép san xuét kinh doanh: Phong Kinh doanh 1, Phong
Kinh doanh 2.

(2) Cdc don vi thanh vién do V-ITASCO so hitu 100% von diéu I¢:

- Cong ty TNHH MTV ITASCO Hai Phong;

- Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Xué]: nhép khau than ITASCO (dugc
thanh 1ép sau khi chuyén nhugng toan bd phan von cua Cong ty tai Cong ty
TNHH MTYV Ché bién kinh doanh than - khoang san ITASCO);

(3) Pon vi true thudc:

- Chi nhanh Ha N6i ITASCO (dang lam thd tuc giai thé theo quy dinh).

(4) Cdc céng ty V-ITASCO tham gia von dwdi 50% von diéu Ié:

- Cong ty Co phf‘ip Dég tu, Khoang san va Dich vu - ITASCO trong do6 V-
ITASCO s& hitu 26% von diéu 1€;

- Cong ty ¢b phan Pau tu Thuong mai ITASCO Ha Nam trong d6 V-
ITASCO s0¢ hiru 49,5% von diéu 1¢;

- Cong ty TNHH Tu van va Xay dyng DCPM (Tén cii: Céng ty TNHH
Tu van QLDA va Xay dung- ITASCO, ITASCO-CPM) trong d6 V-ITASCO so
hiru 45,83% von diéu I€;

- Cong ty TNHH D?}u tu Phat trién Nang luong Nam Nhun trong d6 V-
ITASCO s6 hiru 33,33% von diéu 1¢;

- Cong ty TNHH Dich vu cap treo Tam Purc trong d6 V-ITASCO s¢ hitu
29,23% von diéu lé¢;

2. V& hoan thién quy ché, quy dinh quan ly ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri da xdy dung, b sung, sira doi hodc chi dao Ban lanh dao
diéu hanh ra soat, stra doi, bd sung céc quy dinh, quy ché quan ly trong ndi bg cua
Cong ty dé phti hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh thyc té, bao gom:

- Cac quy ché: Quy ché quan ly hoat dong kinh doanh vat tu thiét bj trong
Cong ty; Quy ché quan ly hoat dong ché bién kinh doanh than trong Cong ty; Quy
ché tra luong trong Cong ty, ...

- Céac quy dinh: Quy dinh kinh doanh vét tu thlet bi trong Co quan Cong ty;
Quy dinh phén cong thi truong kinh doanh vat tu thiét bi; Quy dinh quan ly tién
lwong va phéan phéi thu nhap trong Co quan Cong ty; Quy dinh chue nang nhiém
vu cac phong Cong ty; Quy dinh khoan quan tri luong, cac khoan c6 tinh chat
lwong va chi ph1 dm véi cac bd phan kinh doanh trong Co quan Cong ty; Quy dinh
quan ly doi véi gidy to ¢o gia...

3. Vé cong tac dau tu du an

Nim 2017 Céng ty trién khai cac dy 4n:

a). Dy an DTXD 03 bén phao neo phuc vu van chuyén cung cdp than,
tai dia diém séng Soai Rap, huyén Can Gio, TP Ho Chi Mmh

Do cac nguyén nhan khach quan nén ké hoach cung cép than cho cac Nha

3

TV oy al

-

MM sl —



may nhiét dién c6 su thay doi, tam thoi Cong ty chua trién khai dau tu xay dung dy
an nay.

b). D an Trung tam dich vu va Nha phf; thiwong mai tai TP Phu Ly, Ha Nam:

- Dy 4n da dugc UBND tinh Ha Nam phé duyét quy hoach chi tiét 1/500.

- Cong ty dd gép von thanh 1ap 01 phap nhan maéi la cong ty c6 phan, don
vi nay hién dang thuc hién cac thu tuc d4u thau lyua chon nha dau tu cac hang
muc cong trinh.

¢). Du dn Khai thdc dat tai mé dat Niti Na, thi xd@ Quang Yén, Quang Ninh:

- Cong ty da dugc UBND tinh Quang Ninh ra van ban cho phép tiép tuc
quan ly khai thdc mo dat ntii Na theo trix luong da duoc cap phép.

- Cong ty dang thuc hién khai thac cung cap dat san lap cho cac du én trén
dia ban thi xa Quang Yén theo ding quy dinh.

d). Dy dn dau tw xdy dung Khu nha ¢ thap tang-ITASCO tai L6 A é dat
1.14HH Nguyén Tuin, Nhdan Chinh, Thanh Xuin, Ha Nji:

Tiép tuc thuc hién thi cong xay dung cac hang muc cong trinh nha ¢ (day
B) theo dur 4n di duogc phé duyét va ban giao hé thong ha tang dién cho co quan
chirc nang (dién luyc Thanh Xuan) quan ly theo diing quy dinh.

I11. PANH GIA HOAT PONG CUA BQ MAY PIEU HANH.

1. Vé cong tic quén tri:

1.1. Poi véi bp mdy linh dao diéu hanh:

Can cir khoan 2 Diéu 12 Nghi dinh 71/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh
phu quy dinh “Chu tich Hoi dong quan tri khéng duoc kiém nhiém chir doanh
Giam déc (Téng glarn dbc) cua cung 01 cong ty dai ching”; thuc hién chu
truong cua Hoi dong quan tri Cong ty, tir 01/11/2017 Chu tich Hoi dong Quéan
tri thoi kiém chire danh Tong giam ddc Cong ty.

B6 may lanh dao diéu hanh cua Céng ty hién cé 04 can bo, gdm Tong
giam dbc; 02 Pho Tong giam dbc va Ké toan truong. Chire ning, nhiém vu cta
céc thanh vién Ban diéu hanh dugc quy dinh rd. Theo d6, Tong giam déc thuc
hién quyén va nghia vu cia nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty me V-
ITASCO, diéu hanh chung hoat dong ciia Cong ty, diéu hz‘mh ké hoach phéi ho‘p
kinh doanh cta Cong ty theo muc tiéu, ké hoach nghl quyét ctia Dai hoi dong co
dong; nghi quyét Pang uy cong ty va nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri
Céng ty. Cac Phé Tong gidm dbc va Ké toan trudng thuc hién nhiém vu theo linh
vue cong tac duoc phan cong, chiu trach nhiém trude Tong gidm doc va phap luat
vé thuc hién nhiém vy, quyén han duoc giao va cac quyét dinh ctua minh.

Trong ndm 2017, trong bdi canh kinh té van khé khan, tiém an nhiéu rai ro
tai chinh nhung Ban lanh dao diéu hanh da tich cuc, chi dong diéu hanh, giai quyét
céc cong viéc duoc phan cong mot cach ddng bd, toan dién va co hé thdng; chu
dong lam viée, quan hé cong tac voi cac bd, nganh, dia phuong, cac doi téc, ban
hang, khach hang giai quyét hiéu qua cac cong viéc dugc phén cong, co ban hoan
thanh tét nhiém vu duge giao.
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1.2. Déi véi by mdy giup viéc:

Ban lanh dao dleu hanh da quan ly, chi dao sau sat cac phong ban nghi¢p vy
Cong ty hoan thanh tét chirc ning tham muu, gitip viéc cho Ban lanh dao. Vé co
ban, céc phong nghiép vu da thyc hién tot quy ché, quy dinh cta Cong ty. Ché do
bao céo cong viéc theo tuan, theo thang dugc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua, nhan
vién bdo cdo Truong phong, Truong phong béo cao Tong giam doc va Pho Tong
giam ddc phu trach. Viée bdo cdo duge thyc hién qua hé thong mang noi bo Cong
ty, dam bao tinh nhanh nhay, kip thoi trong giai quyét cong vige. Viée quan ly gio
giac lam viéc dugc thuc hién nghiém tic theo hinh thirc diém danh bang may Xac
nhén vén tay ca nhan va la mét trong céc tiéu chi xép loai, tra luong ddi véi cén b,
nhan vién tur cap Trudng phong tré xuong

1.3. Doi véi cang tic tai chinh, ké todn:

Téng Giam dbc da chi dao thuong xuyén ra soat, hoan thién, ban hanh
hodc trinh Hoi déng quan tri ban hanh céc quy ché, quy dinh ciia Cong ty theo
hudéng quan tri hiéu qua, quan ly chat ché vé chi ph1 tai chinh. Bén canh do,
phong Tai chinh ké toan thuong xuyén thuc hién viéc doi chiéu cong ng, thu hdi
cong ng dé giam chi phi tai chinh, dam bao vén cho céng tac kinh doanh va céc
khoan chi thuong xuyén cia Cong ty. Thuc hi¢n khoan quan tri chi phi chit chg,
tiét giam chi phi, chi ph1 lai vay ngan hang.

1.4. Céng tdc ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Céng ty tiép tuc thuc hién va tang cuong khoén, quan tri chi phi o tat céc
cac khéu, cac bd phan, dong thoi da ra soat, stra d6i, bo sung cac dinh muc kinh
té ky thuat theo tiéu chi tiét kiém, phu hop voi quy dinh cua Nha nudc. Doi véi
khéi kinh doanh tai Cong ty me, Cong ty ép dung ché do khoan lwong va céc khoan
¢6 tinh chat luong cho cac phong kinh doanh. Hoéi ddng nghiém thu khoan thuc
hién kiém tra, theo di, quyét toan khoén chi phi, tién luong dinh ky déi véi phong
kinh doanh cua Cong ty.

Tlep tuc thye hién hiéu qua viéc ing dung cong nghé thong tin trong thuc
hién bao cao, chuyen van ban, tai liéu nharn dam bao nhanh chong, thuan tién va
tlet kiém chi phi in an, photo tai ligu. Vigc t6 chirc Hoi nghi, héi thao thuong dugc
to chirc tai hoi trudong cla co quan dé tiét giam chi phi thué héi truong. Khong chi
quang cdo, tai trg... cho cac t6 chirc, ca nhan nham triét dé tiét kiém chi phi. Cong
ty da timg bude hoan thién Website cua Cong ty dé thuong xuyén cung cép thong
tin va hoat dong ctia Cong ty t6i céc ¢ dong va céc nha dau tur.

1.5. Déi véi cong tic cdn bj, lao dpng tién lwong:

Nhim thuc hién muc tiéu ting truong va phat trién cho Cong ty, trong
ndm 2017 Cong ty da tang cuong dao tao, boi dudng, quy hoach doi ng can bo
quan ly, luan chuyén can bo giira cac don vi, tao diéu kién cho can bé rén luyén
va phat trién. Pao tao doi ngii can bd kinh doanh, can bd nghiép vu, cong nhén
ky thuat dam bao cé chuyén mén va dao dirc phti hop va dap ung yéu cau cta sy
phét trién Cong ty.

Lao dong binh quan toan Céng ty nam 2017 la 135 ngudi, ¢é viée lam 6n
dinh. Vé tién luong binh quan toan Cong ty thuc hién tiét giam 8% so véi ké
hoach nam, dat 8.414 ng.ddng/ngudi/thang.

e Ly S |

L P o | e



2. Vé cong tac kinh doanh:

2.1. Kinh doanh than:

Trong ndam 2017 Cong ty da tiéu thu than cudi ngudn duge 71. 249 tan,
bang 40% ké hoach va bang 48% nam 2016; than ban lai cho TKV xuét dién
dugc 217.754 tan, bang 54% ké hoach va bang 50% nam 2016. Doanh thu kinh
doanh than dat 413.166 triéu df’mg, bing 48% ké hoach nim, béng 52% so voi
nam 2016.

Nim 2017 ngay tir ddu nam da co sy bién dong vé gié ca, gia than ting nén
cong tac kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra.

2.2. Kinh doanh vit tw thiét bi:

Doanh thu nim 2017 1a 148.422 triéu dong, dat 138% ké hoach, dat 82%
so voi nam 2016.

Du bao nam 2018 con nhiéu khé khan, dé khic phuc nerng kho khén lién
quan dén hoat dong kinh doanh VTTB, Ban lanh dao diéu hanh can tich cuc chi
dao cac bo phéan kinh doanh day manh hoat dong khai thac thi truong, tim kiém
hop dong cung cép vat tu thiét bi méi, ting doanh thu, phin ddu hoan thanh céc
chi tiéu theo ké hoach da ding ky nam 2018.

3. Vé quan ly tai san:

Céc tai san bat dong san do Cong ty thu hdi duoc tir cac khoan cong ng
kéo dai nhiéu nam, khé doi trong cac nam trude, cong ty da va dang tiép tuc tich
cuc tim kiém khach hang chuyen nhuong dé thu hoi von.

4. Mot s6 ton tai, han ché:

4.1. Ton tgi, han ché:

Hiéu qua SXKD chua cao, mét sé hd so tham gia dau thau chua dap (g
yéu cau ctia nha dau tu.

Viéc trién khai céc cong viéc moi con cham, chua dap Umg yéu cau dit ra.

4.2. Nguyén nhan:

- Kho khan chung cua nén kinh té, cac don vi mo thude tap doan TKV la
thi truong chu yéu trong cong tac kinh doanh gip nhiéu kho khan dan dén cit
giam dau tu.

- Su canh tranh gay gt trén thi truong trong viée cung cip vat tu thiét bi
cho cac don vi thudc Tap doan TKV.

Pdnh gid chung: Trong diéu kién kho khin ctia nén kinh té néi chung, cta
Tap doan TKV va cua V-ITASCO noi riéng, dat dugc két qua nhu trén 1a su nd luc
rat 1on cua toan thé can bd, céng nhan vién Cong ty. Hoi dong quan tri ghi nhan,
danh gia cao su nd luc ctia Ban Tong giam dbc va toan thé cac by cong nhan vién
V-ITASCO da ddng strc dong long dé co thé dat dugc nhimg két qua do. Dy bao
nam 2018 tuy c6 nhiéu thuan loi nhung vé co ban van s& tiép tuc la mot nam day
thach thuc doi véi Cong ty, Hoi dong quan trj s& c6 nhimg chién luge va muc tiéu
pht hop dé kién toan bd méy, cing c¢b ndi luc dé phuc vu cho nhimg chuong trinh
trung han trong tuong lai.



A __ Phanthihai: T
MUC TIEU, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018

Tinh hinh chung: Nam 2018, tinh hinh kinh t trong nudc dy bao c6
nhiéu dién bién phirc tap. Céc don vi trong Tap doan TKV - ban hang truyén
thong ctia Cong ty van con gip nhiéu kho khan; Tap doan TKYV chu truong thuc
hién thoai toan bd von tai Cong ty.

Muc tiéu nim 2018 ctia Cong ty V-ITASCO la: Pay manh san xuét kinh
doanh cac linh vuc SXKD chinh; tiép tuc hoan thién co céu té chirc, hoan thién
quy dinh, quy ché quéan 1y bd may c6 co ché quan ly phu hop, tiét kiém chi phi;
dam bao an toan trong san xuat kinh doanh; ting cudng khai thac thi trudong
trong nganh, tim thém dbi tac, ban hang mai, cai thién tién luong cho ngudi lao
dong; mirc ting truong phan diu cao hon nam 2017.

Mt 56 chi tiéu gid tri:

- Téng doanh thu: 1.293.485 triéu dong,
- Tong gié tri san xuét: 87.935 triéu dong.
- Loi nhuén: 3.500 triéu dong.
- C6 tirc du kién: 1%

Pén hét thang 9 nam 2018, can cir vao tinh hinh thuc té, Pai hoi dong co
dong ty quyén cho Hoi dong quan tri diéu chinh cac chi tidu ké hoach nam 2018
cho phu hop.

11. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Vé té chirc by mdy:

Ttep tuc thuc hién tai co cau Cong ty theo hudng tinh gon by may, sap
xep, d6i méi, kién toan bd may t6 chirc cua Cong ty me, cac don vi thanh vién
va cac phong ban theo hudng tinh gon bg may giam ty 1€ lao dong gian tiép;
cht trong cdng tac dinh bién lao dong gian tiép, nang cao nang suat lao dong,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

2. Ve cong tic quan Iy, chi dao san xudat kinh doanh

- Cong ty V-ITASCO truc tiép thuc hién cac hop dong mua ban than véi
TKV, céc don vi thanh vién tham gia hoat dong ché bién, kinh doanh than theo
sy phdn cong, chi dao cua V-ITASCO trén co so cac hgp dong kinh té. Tang
cuong cong tac Kinh doanh than ca ¢ thi truong mién bac va mién nam. Thuc
hi¢n cong tac ché blen than ban cho Tap doan TKV dam bao hiéu qua. Tuén thu
day du céc quy dinh vé ché bién kinh doanh than.

- Tang cuong cong tac kinh doanh vat tu thiét bi, diu tu tp trung vao cic goi
thau, hop dong kinh doanh VTTB trong thi truong TKV.

- Pau tu cho cac du an c6 tiém nang phat trién, dem lai hiéu qua cao cho
Cong ty.

- Tlep tuc tang cuong cong tac klem soat, quan tri chi phi, quan tri tai
chinh va phap ché. Thuorng xuyén dbi chiéu cdng ng, co6 bién phap quyet liet dé
thu hoi no quéa han dé c6 von phuc vu san xuét kinh doanh va bao toan von.







- Tiép tuc sap xep, kién toan by may quan ly cua Cong ty theo huong tang
chat lugng lao dong, cdong tac tham muu, diéu hanh phai sdu sat, c6 hiéu qua gop
phan tang nang suat lao dong va tao thém cong an viéc lam mai cho Cong ty trong
nam 2018.

3. Vé cong tcic dau tw, mé rong SXKD:

Tap trung von cho phat trién nganh nghé SXKD chinh cia Cong ty. Tiép tuc
dau tur cac du 4n dem hi¢u qua cao cho Céng ty. Trong do, tap trung dau tu cho
cac du an trong diém, trién khai nhanh.

4. Giai phdp diéu hanh SXKD:

Trong nam 2018 Cong ty tiép tuc tang cuong cong tac kiém soat, quén tri
chi phi, quan tri tai chinh va phap che thuong xuyén doi chleu cdng ng, cd bién
phap quyet liét thu h01 cong ng dé c6 von phuc vu san xuat kinh doanh va bao
toan von. Tiép tuc siét chat quan ly cac hoat dong kinh doanh nhu: ché bién kinh
doanh than; kinh doanh vét tu thiét bi; cac hoat dong dich vu... Tang cudng cong
tac quan ly, phong ngtra rii ro & cac don vi c6 két qua san xuat kinh doanh chua
tot, xem xét nguyén nhan tim bién phap khéc phuc

Trén day 1a mot s6 ndi dung co ban vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
trong nam 2017 va phu0’ng hudng hoat dong nam 2018. Rat mong cac Quy vi ¢6
dong cung chia sé voi nhimg khé khén, thach thire ma Hoi dong quan trj ciing
nhu Ban lanh dao diéu hanh Cong ty da dbi mat trong nam 2017.

Nhén dip nay, Hoi dong quan tri Cong ty xin chan thanh cam on sy gitp
da, hop tac, phbi hop hoat dong cua Thuong vu Dang uy, Ban kiém soat, Ban
lanh dao diéu hanh, cac t6 chirc doan thé trong Cong ty, cac cb dong va toan thé
can by, nhan vién cua Cong ty trong nam qua. Dé hoan thanh dugc nhimg muc
tiéu chung da dé ra, Hoi dong quan tri Cong ty mong mudn t1ep tuc nhan dugc
sy ung ho, cam két gan bo lau dai, cung nhu céc y kién dong gop trong cong tac
san xuat kinh doanh ctia cac Quy cd dong; su ting ho cta céc doi tac va toan thé
can bg, nhan vién Cong ty.

Xin chan thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: .
- DPHDCD;
- BKS, HPQT;
- Ban diéu hanh;
- Luu VT, Thu ky Céng ty, P.HCTH.
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