TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Tu do— Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU,
THUONG MAI VA DICH VU-VINACOMIN Ha Néi, ngay 10 thang 3 niim 2016
$6: Ot /BC-HDQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR] CONG TY V-ITASCO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Can cr chie nang, nhiém vy, quyén han cua Héi ddng quan tri duge quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va céc van ban huéng dan thi hanh, tai Diéu 1é Cong
ty C6 phan Péu tu, thuong mai va dich vu-Vinacomin (V-ITASCO), Hoi dong
quan tri bdo cao Dai hoi dong cb dong vé cong tac clia Hoi dong quan tri va danh
gia hoat dong ctia b méy dieu hanh Cong ty trong nim 2015, cu thé nhu sau:

Phin thir nhét
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2015

1. KHAI QUAT TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2015.

1. Boi canh chung:

Nam 2015 nén kinh té dit nude c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, téc do hoi
phuc nhanh tao ra nhimg co hgi mai, dong thoi cling la thach thirc d6i voi doanh
nghiép trong bdi canh phuc héi ctia nén kinh té sau nhimg nam gap theu kho
khan. Tap doan Cong nghi¢p Than-Khoang san Viét Nam tiép tuc gian tién do
hodc cat giam mot s6 dy an dau tu... diéu nay da anh hudng dén cac linh vyc
san xuat, kinh doanh ctia Céng ty Co phan Pau tu, thuong mai va dich vu -
Vinacomin (V-ITASCO). Tuy nhién, cung v6i sur ¢ géng nd lyc cua tap thé Ban
lanh dao va toan thé can bg, cong nhan vién, hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty co ban 6n dinh, birc tranh tai chinh dugc cén doi hop ly, hoat dong san
xuat kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién von ctia nha dau tu.

2. Két qua mjt sé chi tiéu chit yéu: Don vi tinh: dong
Nam 2015 Nim 2014
Chi tiéu - :
Riéng ITASCO Hop nhat Riéng ITASCO Hop nhat
Vén diéu 1é 125.999.000.000 | 125.999.000.000 | 125.999.000.000 125.999.000.000
Doanh thu

thudn vé bén
hang va cung
cap dich vu

1.287.906.707.294 | 2.016.727.324.134 | 1.112.060.322.586 | 2.034.358.457.280

Loi nhuén trude

thué 9.900.026.269 12.355.116.970 8.985.399.351 12.351.976.165

(NGi dung chi tiét Quy cé dong tham khdo tai Bdo cdo tai chinh da dwgc dang
tai trén Website cua Cong ty va gui truc tiép cho cdc c6 dong tham dw Hoi nghi).
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I1. CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

Thuc hién nhiém vy lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh cta phap
ludt va Diéu 1é Cong ty trong ndm 2015 Hoi dong quan tri Cong ty da hop va
ban hanh 81 Nghi quyét, thong qua nhiéu chu truong I6n; quyét dinh nhiéu vn
dé quan trong ctia toan Cong ty nham thyc hién cic muc tiéu da dit ra cua Pai
héi dong co dong.

Trong 81 Nghi quyét c¢6 10 Nghi quyét vé cong tac co ciu tb chirc; 14
Nghi quyét vé nhan sur; 04 Nghi quyét vé ban hanh méi va sira doi, bd sung quy
ché quan ly trong hoat dong SXKD; 04 Nghi quyet vé chu truong dau tu; 17
Nghi quyét théng qua cac chu truong 16n vé phat trién san xuét, kinh doanh va
32 Nghi quyét quyét dinh nhig van dé quan trong khac.

Céc phién hop ctia Hoi déng quén tri déu dugc chuin bi ky vé ndi dung,
dugc thao ludn cong khai, dan chi, dam bao trinh tu, nguyén tic theo quy dinh
ctia Piéu 1& Cong ty va phap ludt hlf;n hanh. Théng qua cac Nghi quyét duoc ban
hanh nam 2015, c6 thé thdy Hoi dong quan tri lun bam sat tinh hinh san Xuat
kinh doanh thyc té cia Céng ty, kip thoi chi dao, quyét dinh cac van dé quan
trong, cac dinh hudng 16n cua Cong ty.

1. Vé cong tic t6 chivc bp mdy:

- Nam 2015, Cong ty tiép tuc hoan thién co ché quan ly ndi bo phu hop
véi co cdu td chirc quan ly cua V-ITASCO. Hoi dong quan tri, Tong Giam doc
thuong xuyén chi dao viéc ra soat, hoan thién, ban hanh hoic trinh Hoéi dong
quan tri ban hanh céc quy ché, quy dinh cta Cong ty theo hudng quan tri hi¢u
qua, quan ly chat ché vé chi phi, tai chinh, han ché thap nhat cac rui ro vé phap
ly, vé tai chinh trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia toan Cong ty.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién cong tic diéu hanh nhim dam béo hiéu
qua hoat dQng cua Cong ty cling nhu céc don vi thanh vién. Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam dbc da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Léanh dao dleu
hanh Céng ty theo huéng chiu trach nhiém giai quyét cong viéc dén két qua cudi
cung. Hop giao ban dinh ky, c6 thong bdo viéc phan cong cong viéc dén céc
thanh vién trong ban diéu hanh va céc phong nghiép vu Céng ty, sau do c6 kiém
tra, nhic viéc dam bao hoat dong san xuit kinh doanh duoc théng sudt.

- De tap trung viéc nang cao quan ly phan von gop cua Cong ty tai céac
cong ty cd phan Cong ty da thanh lap phong quan ly von dau tu trén co s& co
céu lai phong Pau tu - Du 4n Cong ty.

- Cong ty tiép tuc thuc hién chi dao cia TKV vé co cu lai Doanh nghiép,
chuyén mé hinh hoat dong cac cong ty TNHH MTV sang cong ty ¢ phan, viéc
giam von ctia V-ITASCO tai cac don vi dugce thuc hién cong khai, minh bach, viéc
xac dinh lai gia tri doanh nghiép, xac dinh ménh gia cd phiéu dugc cac cong ty co
chirc ning thuc hién theo ding quy dinh bao dam quyén, loi ich hop phép cua
Cong ty, va cac co dong.

Trién khai co cdu lai Doanh nghiép cu thé nhur sau:
1) Thoai hét 100% vén ctia Cong ty c¢b phan Pau tu, thuong mai va dich vu
- Vinacomin tai cdc cong ty lién két:
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- Cong ty ¢6 phan ITASCO-Lam Déng;
+ Tdng s6 ¢ phan da chuyén nhugng: 570.000 CP, gia 10.000 dong/cb phiéu =
5.700.000.000 dong

+ Ké tir ngay 01/7/2015 Coéng ty V- ITASCO khéng con von g6p tham gia
tai Cong ty b phan ITASCO - Lam Dong

- Cong ty ¢b phan vat liu xdy dung - ITASCO (ITASCO-TN):
+ Tong s6 ¢b phan da chuyén nhugng: 1.500.000 CP, gia 10.000 ddng/cd phiéu
= 15.000.000.000 ddng.

+ Ké tir ‘ngay 29/3/2015 Céng ty V- ITASCO khéng con von gop tham gia
tai Cong ty ¢ phan ITASCO - TN.

2) Thoai b6t phan vén cia V-ITASCO tai Cong ty C phan Piau tu, khoang
san va dich vu va chuyén thanh céng ty lién két:

- Tong s6 ¢b phan da chuyén nhuong: 1.134.000 CP, gia 10.000 ddng/cd phiéu
=11.340.000.000 dong

- Téng s6 ¢6 phan s& hiru sau khi chuyén nhuong ciia Cong ty V-ITASCO tai
Cong ty cd phan dau tur khoang san va dich vu: 702.000 c¢b phan = 7.020.000.000
dong (Bay ty, khong trim hai muoi triéu dong) trong dwong 26% vén diéu 1&.

3) Chuyén cong ty TNHH MTV thanh céng ty ¢b phan:

- Chuyén céng ty TNHH MTV Tu vin, xdy dung va thuong mai - ITASCO
(ITASCO - XD) thanh cong ty c6 phan: Tong s6 ¢ phan s& hitu ciia Cong ty V-
ITASCO tai cong ty ITASCO-XD la 1.900.000 c¢b phan = 19.000.000.000 dong
(Mudi chin ty dong) tuong duong 47,5% vén diéu 1é ctia ITASCO-XD.

- Chuyén cong ty TNHH MTV Vat tu va van tai - ITASCO (ITASCO - HP)
thanh cong ty ¢o phan Téng sb ¢d phan da chuyén nhuong: 1.630.560 CP, gia
10.500 dong/co phleu = 17.120.880.000 dong.

- Téng sb ¢b phan s& hitu sau khi chuyén nhugng ctia Cong ty V-ITASCO tai
cong ty ITASCO - HP: 407.640 ¢b phan = 4.076.400.000 dong (Bén ty, khong trim
bay séu tri¢u, bon trim ngan dong) trong duong 20% von diéu 16 ciia ITASCO - HP.

Tinh dén thoi diém hién tai, mé hinh td chirc cia Céng ty V-ITASCO bao
gbm:

(1) Co quan Cong ty:

- 06 phong nghiép vu: Phong Ké toan tai chinh, Phong T6 chirc nhén sy,
Phong Ké hoach, Phong Dy an, Phong Hanh chinh téng hop va phong Quan ly
von dau tu.

- 05 phong tryc tiép san xuat kinh doanh: Phong Kinh doanh 1, Phong
Kinh doanh 2, Phong Kinh doanh 3, Phong Kinh doanh than va Phong van tai.

- 01 van phong dai dién: Van phong dai dién Cong ty tai Hai Phong.

(2) Céc don vi thanh vién do V-ITASCO s6 hitu 100% von diéu I¢:

- Cong ty TNHH MTV Khai thac khoang san va Dich vu - ITASCO
(ITASCO - QN);
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- Cong ty TNHH MTV Ché bién Kinh doanh Than - Khoéng san ITASCO
(ITASCO - HCM);

(3) Don vi truc thuge:

- Chi nhanh Ha Ngi ITASCO.

(4) Cac cong ty V-ITASCO tham gia von dudi 50% vén diéu 1é:

- Cong ty CH phan van tai va dich vu - ITASCO trong d6 V-ITASCO s¢ hiru
19% von diéu 1€;

- Cong ty C6 phan Vit tu va Van tai - ITASCO (ITASCO - HP) trong dé
V-ITASCO sd hiru 20% vén diéu 1¢;

- Cong ty C6 phan Tu véan xay dung va thuong mai - ITASCO (ITASCO-
XD) trong d6 V-ITASCO s hiru 47,5% von diéu 1é;

- Cong ty C6 phan Péu tu, Khoéng san va Dich vy — ITASCO (ITASCO -
HN), trong d6 V - ITASCO s¢ hiru 26% von diéu 1é.

2. Vé hoan thién quy ché, quy dinh quén Iy ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri da xdy dung, bd sung, sira ddi hodc chi dao Ban lanh dao

diéu hanh stra déi, bd sung céc quy dinh, quy ché quan ly trong ndi by ctia Cong ty
dé phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té, bao gom:

- Céc quy ché: Quy ché quan ly hoat dong kinh doanh vt tu thiét b trong
Cong ty; Quy ché quan ly hoat dong ché bién kinh doanh than trong Cong ty; Quy
ché quan tri Cong ty; Quy ché cong bd thong tin ctia Cong ty...

- Céc quy dinh: Quy dinh kinh doanh vit tir thiét bj trong Co quan Cong ty
Quy dinh phén cdng thi truong kinh doanh vat tu thiét bi; Quy dinh quan 1y tién
luong va phan phdi thu nhip trong Co quan Cong ty; Quy dinh chirc nang nhi¢m
vu cac phong Cong ty; Quy dinh khoan quan tri lwong, cic khoan c6 tinh chat
luong va chi ph1 dm voi cac bg phan kinh doanh trong Co quan Cong ty; Quy dinh
quan ly ddi véi gidy tor c6 gia.

3. Vé cong tic dau tw dw dn

Nim 2015 Cong ty tiép tuc trién khai hiéu qua hai dy an 16n: Dy 4n khu
nha ¢ thap tang - Nguyen Tuan, Ha No¢i; du an dau tu tuyén cap treo tai Dong
Triéu, Quang Ninh. V€ co ban hai dy an dugc trién khai ding tién do, dem lai
hiéu qua kinh té cho Céng ty.

a. Dy 4n DTXD Khu nha & thip ting - ITASCO tai L6 A 6 dat 1.14HH
Nguyén Tuan, Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi:

Trong nam 2015, cong ty da thuc hién xong cac cong viée vé xéc dinh nghia
vu tai chinh bé sung déi véi S& Tai Chinh, S& Tai nguyén Mbi truong Ha Noi, cim
méc, giao dit tai thuc dia va cé‘ip Gidy chimg nhan quyén s& dung dét theo muc dich
nha & thap ting, hoan thién 100% thu tuc chuyén doi muyc tiéu diu tu du 4n tir cong
trinh nha hén hop cao tang xudng nha & thip ting. Sau khi chuyén ddi muc dich,
Cong ty da to chirc thi cong xdy dung cic hang muc nhu ha ting k§ thuét; hoan
thanh viéc xay dung thé va hoan thién mit ngoai céc cin thugc diy nha A va
mét s6 cin diy B. Sau khi du diéu kién, cong ty dang chuyén nhugng cho khéch



hang. Hién tai cong ty dang phéi hop véi céc hg dén thuc hién viéc dé nghi co

quan c6 tham quyén cép Gidy chimg nhin QSDD va s& hitu nha & cho céc khach
hang mua nha.

b. Dy 4n dau tu xdy dung Tuyén cap treo va khu dich vu tai cum di tich
Lich sir vin hoa chiia Ngoa Van - Hd Thién, huyén Déng Triéu, Quang Ninh.
Cong ty duqc UBND tinh Quang Ninh giao chu dau tu theo Quyét dinh giao chu
diu tu s6 372/QP-UBND ngay 5/2/2015 va glay Chu*ng nhan diu tu sb
22.121.000.466 ngay 8/5/2015. Ngudi dai dién phan vén Téap doan tai Cong ty
da béo cdo xin chu truong HDTV Tép doan va da trién khai thuc hién ding quy
dinh. Thang 12 ndm 2015 Dy 4n dd co ban hoan thanh, theo chi truong cua
TKV céng ty di thuc hién chuyén nhugng dur an Cap treo Ngoa Van cho déi tac
va dang thuc hién cac cong vige chuyén déi chu déu tur du an tr V-ITASCO
sang doi tac nhan chuyén nhucmg nhu: diéu chinh gidy chimg nhan dau tu, hop
dong thué dét, diéu chinh gidy phép xdy dung. Viéc thuc hién, chuyén nhuong
du én theo ding quy dinh phap luit va mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty.

I11. PANH GIA HOAT PONG CUA BO MAY PIEU HANH.

1. vé cong tdc quan tri:

1.1. Péi véi bé may lanh dao diéu hanh:

B may lanh dao diéu hanh cua Cong ty hién c6 4 céan by, gom Tong glam
déc; 02 Pho Tong giam doc va Ké toan truong. Chirc ning, nhiém vy cua cic
thanh vién Ban diéu hanh dugc quy dinh 5. Theo d6, Tong giam dbc thuc hién
quyen va nghia vu cua nguoi dai dién theo phép ludt cua Céng ty me V-ITASCO,
diéu hanh chung hoat déng ctia Cong ty, diéu hanh ké hoach ph01 hop kinh doanh
cua Cong ty theo myc tiéu, ké hoach, nghi quyet ctia Pai hoi dong co dong; nghi
quyét Dang uy cong ty va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj Céng ty.
Cac Pho Tong giam doc va Ké toan truong thuce hién nhiém vu theo linh vurc cong
tac dugc phan cong, chiu trach nhiém trudce Téng giam dée va phap luat vé thuc
hién nhiém vu, quyén han dugc giao va cac quyét dinh cua minh.

Trong nam 2015, trong bdi canh kinh t& van khé khén, tiém 4n nhiéu rii ro
tai chinh nhung Ban lanh dao diéu hanh da tich cuc, cha dong diéu hanh, giai quyét
céc cong viéc duge phan cong mot cach dong bo, toan dién va cé hé théng; chu
dong lam viée, quan hé cong tac véi Tép doan, cac bg, nganh, dia phuong, cic doi
tac, ban hang, khach hang giai quyet hiéu qua céac cong viéc duge phan cong, co
ban hoan thanh tét nhiém vu dugce giao.

1.2. Pé6i vdi b may giup viéc:

Ban lanh dao dleu hanh da quan ly, chi dao sau sat cac phong ban nghiép vu
Cong ty hoan thanh tét chirc ning tham muu, giup viéc cho Ban lanh dao. Ve co
ban, cac phong nghiép vu da thue hién tot quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Ché do
bao céo cong viéc theo tuin, theo théang dugc duy tri va thuce hién c6 hidu qua, nhan
vién béo céo Trudng phong, Truéng phong bao cido Tong giam déc va Phé Tong
giam doc phy trach. Viée bdo céo duge thyc hién qua hé thong mang ndi bo Cong
ty, dam bao tinh nhanh nhay, kip thoi trong giai quyét cong viée. Vige quan ly gio
giac lam viéc dugc thuc hién nghiém tic theo hinh thirc diém danh bang may xéc
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nhén van tay ca nhan va 1a mét trong cac tiéu chi xép loai, tra luong ddi véi can bd,
nhén vién tir cap Trudng phong tré xubng.

1.3. Dé6i véi cong tdc tai chinh, ké todn:

Tong Giam dbc da chi dao thudng xuyén ra soat, hoan thién, ban hanh
hogc trinh Hgi doéng quén trj ban hanh céc quy ché, quy dinh cta Cong ty theo
hudng quan tri hiéu qua, quan ly chit ché vé chi phl tai chinh. Bén canh do,
phong Tai chinh ké toan thuong xuyén thuc hién viéc dbi chiéu cong ng, thu hdi
cong ng dé giam chi phi tai chinh, dam bao vén cho cong tac kinh doanh va cac
khoan chi thuong xuyén ctia Cong ty. Thuc hién khoan quan tri chi phi chit ché,
tiét giam chi phi, chi phi lai vay ngéan hang.

1.4. Cong tdc ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Thuye hién ké hoach phox hop kinh doanh gifta Cong ty va Téap doan theo hop
dong thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh nam 2015, ngay tir ddu niam Ban
lanh dao Céng ty da chi dao xdy dung ké hoach diéu hanh cong ty nam 2015 va
trién khai ky hop dong phdi hop kinh doanh véi cac don vi thanh vién. Pong thoi
dé ra cac bién phap diéu hanh cu thé phu hop véi diéu kién thuc té va nganh nghé
kinh doanh dé céc don vi phin déu dat va vuot tir 5 - 10% ké hoach di dé ra. Co
ché diéu hanh ké hoach cua Céng ty xac dinh quan 1y t6t ve quan tri chi phi va doi
héi cac don vi phai chu dong khong dé xay ra tinh trang ton kho va ng xau, nang
cao hiéu qua va bao toan dong vén trong qua trinh sén xuat kinh doanh. Hang quy
lanh dao va cac phong nghiép vu Cong ty t6 chirc kiém tra, tam quyet toan va kiém
diém céc chi tiéu ké hoach ph01 hop kinh doanh véi cac vi, quyét toan chinh thirc
nam dugc thuc hién hién khi két thic nam tai chinh.

Cong ty tiép tuc thuc hién va tang cuong khoan, quan tri chi phi & tét cac
cac khau, cac by phan, dong thoi da ra soét, sira ddi, bé sung cac dinh mure kinh
té ky thuat theo tiéu chi tiét kiém, pht hop véi quy dinh ctiia Nha nude. Doi véi
khéi kinh doanh tai Céng ty me, Cong ty dp dung ché do khoan luong va céc khoan
c6 tinh chat luong cho céc phong kinh doanh. Hgi dong nghiém thu khoéan thuc
hién kiém tra, theo ddi, quyét toan khoén chi phi, tién lwong dinh ky d6i véi phong
kinh doanh cua Céng ty.

Tiép tuc thuc hién hidu qua viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong thyc
hién bao cdo, chuyen vin ban, tai liéu nham dam bao nhanh choéng, thuan ti¢n va
tiét kiém chi phi in an, photo tai li¢u. Vigc to chiac Hoi nghi, hoi thao thuong
dugc t6 chire tai hdi trudong cua co quan dé tiét giam chi phi thué hoi trudng.
Khéng chi quang cdo, tai trg... cho cic t6 chirc, c4 nhan nham triét dé tiét kiém
chi ph1 Cong ty da timng budc hoan thién Website ctia Cong ty dé c6 thé thuong
xuyén cung cap thong tin va hoat dong cia Cong ty tdi cac cd dong va cac nha
dau tu.

1.5. Déi véi cong tdc cdn bé, lao dpng tién luong:
Nhim thuc hién muc tiéu ting truéng va phét trién cho Cong ty, trong
nam 2015 Cong ty da tdng cuong dao tao, boi dl.rorng, quy hoach déi ngii can bo

quan 1y, luan chuyén can bg gitra cic don vi, tao diéu kién cho can b rén luyén
va phat trién. Pao tao doi ngii can bd kinh doanh, cin bo nghiép vu, cong nhan



ky thuat dam bao c6 chuyén mén va dao dirc phu hop va dap (mg yéu cdu cia sy
phat trién Cong ty. Dong thoi Cong ty da phén cong lai nhiém vu Ban lanh dao
diéu hanh sau khi mgt Phé Tong giam doc nghi huu thang 5/2015.

L\ao dong binh quén toan Cong ty nim 2015 1a 262 ngudi, c¢6 viéc lam on
dinh, tién luong binh quan dat 6.590 ng.dong/ngudi/thing, bang 102% so véi ké
hoach, bang 106% so v&i nam 2014,

2. Vé cong tic kinh doanh:

_ Trong nam 2015 Téng giam Eiéc va Ban diéu hanh Céng ty da nghiém tic
trién khai‘ cac chu truong cua Hoi dong quan tri, hoan thanh co ban cac nhiém vu
do Hoi déng‘ quém tri gi'ao. Tuy nhién do nam 2015 thuc hién chu tnropg cga Tz,'ip
doan TKV veé viéc co cau lai céc don vi thanh vién, cong ty da giam von ndm giir
tai cac don vi xubng dudi 50% von diéu 1¢, cong ty khong béo cdo hop nhét s6 liéu

nén chi tiéu doanh thu ciia mét sd linh vire hoat dong giam so vai ké hoach dau
nam. Cu thé két qua dat dugc nhu sau:

2.1. Kinh doanh vdt tw thiét bi:

Doanh thu nam 2015 1a 531.716 triéu dong, dat 89% ké hoach, dat 75% so
v6i ndm 2014. Dy bao nam 2016 con nhiéu khé khin, dé khic phuc nhimg kho
khin lién quan dén hoat dong kinh doanh VTTB, Linh dao Cong ty can phai
tich cuc chi dao cac by phan kinh doanh d:fiy manh hoat dong khai thac thi
truong da duoc phan cong, tim kiém hop dong cung cip vat tu thiét bi méi, ting
doanh thu, phan diu hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach di ding ky nim
2016.

2.2. Kinh doanh xe 6 t6:

Trong nim Coéng ty da tiéu thu duge 26/30 xe 6 to cac loai. Doanh thu:
93.603 triéu dong, dat 187% ké hoach, bang 68% so v&i nam 2014.

Viéc tiéu thu xe ndm 2015 so v6i nam 2014 gap nhiéu kho khan do céc don
vi cit glam dau tu trong nim 2015 va nhung nam trudce cac don vi duge phep chi
dinh thau nhung tir 2015 cac don vi dau tu xe phai thong qua déu thau. Déi voi
hoat dong kinh doanh xe 6 t6 trong nam 2016, Cong ty tiép tuc chi dong diy manh
hoat dong kinh doanh, cung cap xe theo nhu ca’iu cua thi truong cac don vi trong va
ngoai TKV.

2.3. Hoat dong kinh doanh than:

Trong nam 2015 Cong ty da tiéu thu duge 330.080 tan than cac loai, bang
41% ké hoach va bing 105% nam 2014. Doanh thu 589.210 trigu dong, dat 52%
ké hoach, bang 106% so v&i nam 2014.

Pugc s dong y ciia TKV vé viéc cho Cong ty mua than nhép khéu cta Téap
doan va than tai khu vue Mao Khé Udng Bi vé ché bién dé ban lai cho TKV giao
cho céc ho dién, ndm 2015 Cong ty da thanh lap Tram ché bién kinh doanh tai Gia
Puc, Thuy Nguyén, Hai Phong. Tram da di vao hoat dong 6n dinh, giao than cho
TKV dam béo san lugng, tién do va chat lugng theo yéu cau.




Trong niam 2016, di voi dia ban mién Nam, Céng ty tiép tuc duy tri khéch hang
truyén thong trong viée kinh doanh than, timg budc mo r(;mg thi truong, ddy manh hoat
dong ché bién va kinh doanh than khu vuc phia Nam. Tlep tuc khao st, xdy dung
phuong an dau tu phao neo, kho cang phuc vu v1¢c nhap khau, ché bién than dé cung
tmg cho mét s6 hd 16n tai dia ban phia Nam, cung cap dich vu chuyén tai, tiép nhan than
cho céc déi téc khac.

Déi véi dia ban mién Bic, Cong ty diy manh hoat dong ché bién, tiéu thy
than tai cac Tram kinh doanh than thudc Cong ty me, nghién ctru déu tu, thanh
lap thém céc Tram khi Tram kinh doanh than hién c6 khong dap (mg du yeu cau

ché blen than. Tiép tuc mé rong thi trudng, tim kiém cac khach hang chién luoc,
tinh on dinh cao.

2.4. Dich vu béc xiic, van chuyén dat da, van chuyén than cuéi nguon va
vdn chuyén than sach:

- Dich vu béc xtic dét da: 1.526.660 m®, bing 134% ké hoach

- Van chuyén dat dé: 14.573.661 tan.km, bing 139% ké hoach.

- Dich vu van chuyén than cudi nguén bang duong bé: 13.759 tin, bing 20%
ké hoach.

DPéi vm dich vu béc xtc, van chuyén dz‘"it da, van chuyf':‘:n than C}léi nguc"in
va van chuyén t}}an sach, trong qﬁm 2016 can thuc hién dau tu thiét bi, tang
cuong quan ly, tiép tuc phat huy ket qua dat dugc trong hoat dong nay.

2.5. Vin chuyén than va Alumin cho t6 hop Bauxit - Nhém Lam Déng:

San lugng van chuyen than cho nha may Bauxit Nhém Lam Ddng nim
2015 dat 66.541 tan, bang 49% ké hoach, bang 140% so voi nam 2014; San
lugng véin chuyén Alumin dat 117.309 tan, bing 93% ké hoach, bang 341% so
véi nam 2014. Hoat dong van chuyén than va Alumin chua dat ké hoach nam 2015
la do nha may Alumin Tén Rai chua véan hanh du cong suét theo thiét ké.

3. Vé quan Iy tai san:

Céc tai san bat dong san do Céng ty thu héi duge tir céc khoan cong ng
kéo dai nhiéu nam, khé doi trong cac nam trudc cong ty da va dang tiép tuc tich
cuc tim kiém khéach hang chuyén nhuong dé thu hoi von.

4. Mot so ton tai, han ché:

Trong nam 2015, mac du Coéng ty da dat dugc mot s6 két qua kha quan,
nhung van con mot s6 ton tai, han ché can dugc khic phuc nhu sau:

- Cong tac tim kiém va phat trién thi truong ngoai nganh da dugc quan
tam, dau tu nhung hi¢u qua chua cao nén viéc kinh doanh vat tu thiét bi; kinh
doanh 6 t6 lip rap ngoai nganh con phét trién cham. Viéc mé rong thi truong
kinh doanh than con gép khé khan do phai canh tranh v6i cac doanh nghiép 16m,
c6 bé day truyén thong, c6 nang luc tai chinh tét.

- Viéc trién khai mot sé du an mé rong san xudt con cham tién do. Trong
khi van phai duy tri chi phi nhung chua c6 doanh thu, anh hudng xau dén ket
qua SXKD cua toan Cong ty, nhu Mo da Ngoa Nguu, Mo dat Nai Na. Bén canh
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d6, mot s6 dur n dau tu dua vao khai thac hiéu qua kinh té con thap.
- Thi trudng bat dong san van déng bing, mét s6 nha dau tu thodi vén cling

anh hudng xau dén hoat dong kinh doanh ctia V-ITASCO trong linh vurc bat dong
san.

Ddnh gia chung: Trong diéu kién kho khin cta nén kinh té n01 chung, cia
TKV va cia V-ITASCO néi riéng, dat duge két qua nhur trén 1a sy nd luc rat dang
trn trong cua toan thé can bo, cong nhén vién Cong ty. Hoi dong quan tri ghi nhén,
danh gid cao sy nd luc ctia Ban Tong giam ddc va toan thé cac bo cong nhan vién
V-ITASCO da ctuing dong strc dong long dé co thé dat dugc nhimg két qua do6. Dy
bao ndm 2016 tuy c6 nhiéu thuan loi nhung vé co ban van s& tiép tuc la mdt nam
day thach thirc cta nén kinh té, Hoi dong quan trj s& c6 nhimg chién luoc va muc
tiéu phu hop dé kién toan b may, cing cd néi luc dé phuc vu cho nhimg chuong
trinh trung han trong tuong lai.

Phan thir hai:
MUC TIEU, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2016
I. MUC TIEU:

E)ay manh san xuét kinh doanh trén cac linh vuc, trong tim la cong tac
ché bién, tiéu thu than, nang cao nang suét, chat lugng, hiéu qué kinh doanh.
Tiép tuc hoan thién co cau to chirc, md hinh quan tri phu hop, tlet ki¢m chi phl
Céc chi tiéu chu yéu c6 chi sb ting trudng toi thidu tir 5-10%. Phan dau tiét giam
5% chi phi.

- ; > -~ - r -
Mot s6 chi tiéu gia tri:

- Tong doanh thu: 1.793.120 triéu dong.

- Tong gia tri san xut: 317.515 triéu dong,

- Loi nhuan: 12.000 triéu dong.

- Pon gi tién luong; 345 ddng/1000 gia tri san xuat tur [am.
- C6 tirc t6i thiéu: 7%

Pén het thang 09 ndm 2016, can cir vao tinh hinh thuc té, Dai hi dong cb
déng Uy quyén cho Hoi dong quan tri diéu chinh céc chi tiéu ké hoach nam 2016
cho phu hop.

I1. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Vé t6 chirc bp mdy:

- Tiép tuc thyc hién téi co cdu Cong ty theo Dé an da dugc Tap doan phé duyét.

- Tiép tuc sép xép, d6i méi, kién toan bo may t chirc cia Cong ty me, céc
don vi thanh vién va cac phong ban theo hudng tinh gon by may, giam ty 1¢ lao
dong gzan tlep, tang ty 1¢ lao dong tryc tiep; chu trong cong tic dinh bién lao

dong gian ticp, tiép tuc tinh giam bién ché, ning cao ning suét lao dong, hiéu
qua san xuat kinh doanh.



- Chi dao cac cong ty con chuyén mén héa vao timg linh vuc san xuat
kinh doanh ¢6 thé manh.

2. Vé cong tic quan Iy:

- Tiép tuc yéu cu tung thanh vién trong Hoi dong quan tri, tirng thanh
vién trong Ban lanh dao diéu hanh phai ¢6 ké hoach cu thé cho mang cong viéc
dugc phén cong theo timg thang, quy, cliing véi cac diéu kién trién khai va bién
phép diéu hanh phu hop.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt, trong do6 cha trong cong tac
kiém tra va tu kiém tra. Tang cuong cong tac quan ly, thuc hién viéc bao cdo
thuong xuyén, kip thoi ciia ngudi dai dién phan vén cia V-ITASCO tai cac don
vi thanh vién.

3. ve cong tac dau tu, mo rong SXKD:

Khong diu tu dan trai dé tip trung vén cho phat trién nganh nghé SXKD
chinh cua Cong ty. Tép trung vao linh vuc ché bién, kinh doanh than, tang cuong
ning luc ché blen kinh doanh, vén tai than ca khu vuc mién Nam va mién Bic;
nghién ciru va trién khai hoat dong nhép khau than dé cung cép cho thi truong
trong nudce, dac biét la thi trudng phia Nam theo dinh hudng, chu truong cia
Tap doan. Chuan bj t6t moi diéu kién dé cung cap hang hoa va dich vu cho T

hop Bauxite Tay Nguyén. Txep tuc gilr vimg va mo rdng thi truong kinh doanh
vat tur thiét bi, kinh doanh, céc hoat dong dich vu khéc...

4. Giai phdp diéu hanh SXKD:

Theo chi dao cua Tap doan TKV, trong nam 2016 Cong ty tiép tuc thuc
hién tai co cau (chuyen 02 Cong ty TNHH TMV con lai thanh cong c¢d phan),
thuc hién sap xép, kién toan b may quan ly; sap xép lai cac don vi, phong ban
Cong ty theo huéng tinh gon, glam dau moi, tang cuong cho khau san xuat kinh
doanh chinh, khau tryc tiép san xuét kinh doanh, timng budc niang cao nang luc
san xudt va hiéu qua kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc tdng cuong cong tac kzem soat, quan trj chi
phi, quan tri tai chinh va phap ché, thuong xuyén doi chieu cong ng, co bién
phap quyet liét thu hm cong ng dé c6 von phuc vu san xuét kinh doanh va bao
toan von. Tiép tuc siét chat quan ly cac hoat dong kinh doanh nhur: ché bién kinh
doanh than; kinh doanh vat tu thiét bi; cac hoat dong dich vu va hoat dong tur
van thiét ké, thi cong xay lip mét sb cong trinh, dy an... Tang cuong cong tic
quan ly, phong ngtra rii ro & cac don vi c6 két qua san xuét kinh doanh chua tét,
xem xét nguyén nhan, tim bién phép khéc phuc.

Trong nam 2016 can cr nhimng két qua da dat duge cia nam 2015 Cong ty
tap trung cdc giai phap diéu hanh dé thuc hién tét, c6 hiéu qua ddi véi 4 mang
cong viée chinh gom: hoat dong ché bién kinh doanh than; hoat dong kinh doanh
vat tur thiét bi; cac hoat dong cung g dich vu van tai, bdc xtc van chuyén dét
d4 va hoat dong tur van dau tu xdy dung, thi cong xay lép...

5. Vé viéc niém yét trén san giao dich.

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da chi dao giri cong vin thuc
hién dang ky giao dich ¢ phiéu ctia Cong ty tai S& giao dich chimg khoan Ha
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Noi (san UPCOM) va ngay 11/11/2015 da nhén dugc quyét dinh chp thuin
dang ky giao dich cb ptueu cua Cong ty tai S& Giao dich Chung khoan Ha Ngi.
Cong ty da thuc hién cong bd théng tin vé viéc diang ky giao dich trén website
cong ty, website HNX va Bao Pau tr Chimg khoén theo dung quy dinh. Ngay
18/12/2015 ma c6 phiéu ctia Cong ty, ky hiéu ITS di duoc niém yét va giao dich
trén san giao dich HNX.

Trén day la mot s6 nodi dung co ban vé hoat dong cua Héi dong quan tri
trong nam 2015 va phuong huéng hoat dong nam 2016. Rét mong cac Quy vi cd
dong cung chia sé véi nhitng kho khan, thach thirc ma Hoi dong quan tri cling
nhu Ban lanh dao diéu hanh Cong ty da déi mit trong nam 2015. Nhan dip nay,
Hoi dong quan tri xin chan thanh cam on su gitp d&, hop tac, phdi hop hoat
dong cua Thuong vu Pang ty, Ban klem soat, Ban lanh dao diéu hanh, cac to
chic doan thé trong Cong ty, cac cd déng va toan thé can bd, nhan vién cuia
Cong ty trong nim qua. Dé ‘hoan thanh dugc nhitng muc tiéu chung da de ra,
H6i dong quan tri mong mudn tlep tuc nhan dugc sy ing ho va cam két gin b6
lau dai cua cac Quy co dong, cic dbi téc va toan thé can b, nhan vién Cong ty.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhan:

- DHDCD;

- BKS, HPQT;

- Ban diéu hanh:

- Luu VT, Thr ky HDQT, P.KHTH.
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