CONG TY CO PHAN PAU TU, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI VA DICH VU-VINACOMIN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 07/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 02 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY V-ITASCO
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoi ddng Quan tri Cong ty Xin bdo cdo Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién veé
tinh hinh thuc hién SXKD, hoat dong cia Hoi dbéng Quan tri cua Cong ty trong
nam 202; Phuong hudng nhi¢ém vu ké hoach SXKD nam 2025 cua Cong ty Cb
phan DAu tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin (V-ITASCO) cu thé nhu sau:

Phén thir nhit
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2025
1. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY - TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

1. Khai quat chung:

Cong ty C6 phén Pau tu, thwong mai va dich vu - Vinacomin 1a Cong ty ¢d
phén hoat dong theo luat Doanh nghiép Viét Nam, Cong ty duoc chuyén dbi tir
doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty co phén theo Quyét dinh s6 150/2004/Qb-
BCN ngay 01/12/2004 cta B¢ trudong By Cong nghiép (nay 1a Bo cong thuong).

- Tru s& chinh cua cong ty: S6 1 Phan Dinh Giot, phudng Phuong Liét,
thanh ph6 Ha Noi.

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh so 0200170658 cap lan dau ngay
14/01/2005: S& K& hoach va du tu thanh phé Ha Ni cdp thay doi 1an thir 20 ngay
01/12/2025.

_ Vén didu 16: 264.599.240.000 dong (Hai tram sdu muoi tw 1y, ndm trdm
chin muoi chin triéu, hai trdm bon muoi nghin dong).

Trong d6, von gép cua céc cb dong:

+ Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam: 18% von diéu 1¢.
| Cong ty TNHH Déu tur Viét Puc Sai Gon: 23,99% von diéu 1¢.

+ Cong ty cd phén Dich vu xay dyng Hai Au: 35,71% vbn diéu 1&.

+ Céc cb dong khac: 22,29%

- €6 phiéu cia Cong ty duge niém yét tai San UPCOM v6i ma s6 ITS.

- V& co chu td chuc:

- M hinh tb chirc ciia Cong ty V-ITASCO bao gom:

+ Hoi ddng Quan tri: 05 thanh vién.




+ Ban Kiém soat: 03 thanh vién.

+ Ban lanh dao didu hanh: 04 thanh vién (01 tdng gidm déc, 03 Phé tong
giam doc).

+ Céc phong ban gitp viéc: 06 phong.

- Cdc don vi thanh vién do V-ITASCO sé hitu 100% vén diéu I¢: 01 don vi.

+ Cong ty TNHH MTV Kinh doanh xu4t nhap khu than ITASCO.

- Cic cong ty V-ITASCO tham gia von trén 50% von diéu 1¢:

~ +Congty Cé phan Diu tu nang lugng ITASO (V-ITASCO s¢ hiru 99,41%

von dicu 1¢).

+ 'Cf)ng‘ ty C6 Thuong mai, kinh doanh than ITASCO (V-ITASCO s¢ hiru
98,3% von dicu 1€).

- Cic cong ty V-ITASCO tham gia vén duéi 50% von diéu I¢:

+ Cong ty Co phin Déu tu, khoéng san va dich vu - ITASCO (V-ITASCO
s& hitu 26% von diéu 1¢);

+ Cong ty Cb phn Dich vu tong hgp Vinh Tan (V-ITASCO nim gitt 35%
vén diéu 18);

+ Cong ty Cb phan Dich vy kho bai Dong Hai (V-ITASCO nim gitt 19,2%
von diéu 1¢).

+ Cong ty Cé phin Khoang san va thuong mai ITASCO (V-ITASCO nim
gitr 18% von dicu 1¢).

+ Cong ty C6 phin Ché bién khodng san va dich vu ITASCO (V-ITASCO
néim giit 14,29% vén diéu 18).

~ +Congty Cb phan Ché bién kinh doanh than Ha Ni ITASCO (V-ITASCO

nam giir 20% von diéu 1§).

+ Cong ty C phin Ché bién kinh doanh than ITASCO (V-ITASCO nam
gitr 40% von dicu 1€).

2. Két qua mét sb chi tiéu chii yéu nim 2025:

Nam 2025 nén kinh té trong nuée cé nhiéu khoi sic tuy nhién van con nhiéu
kho khin, diéu d6 anh hudng khong nho t(’)fi hoat dong SXKD cua Cong ty. Thuc
hlen Nghi quyét di dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nadm 2025 thong qua

vé viéc didu chinh ké hoach SXKD nam 2025, Hoi ddéng Quan tri Cong ty da diéu
chinh ké hoach SXKD nim 2025. Cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 2.000.000 triéu ddng (giam 26% so véi ké hoach daunim).
- Téng gia tri san Xuét: 65.400 triéu dong (gidm 37% so v6i ké hoach dau nam).
- Loi nhuén trude thué: 7.000 tridu ddng (giam 42% so v6i ké hoach dunim).
- Cb tue du kién: 1% (giam 50% so vd&i ké hoach dau nam).




Két qua SXKD niim 2025 dat dwgec:
- Doanh thu thudn v& bén hing va cung cdp dich vu: ~ 2.048.321.057.608 dong.

- Gi4 tri san xudt: 65.628.385.977 dong.
- Loi nhuén trudce thué: 7.118.270.203 dong.
- C4 tirc nam 2025: 1%

- Nop ngén sach: Pung, du theo quy dinh cua Nha nudc.

(Néi dung chi tiét Quy 6 déng da dwgc tham khdo tai Bdo cdo tai chinh da dwgc
dang tai trén Website ciia Cong ty va gii truc tiép cho cdc c6 dong tham dw Hoi nghi
ngay hém nay).

. CONG TAC CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Thue hién nhiém vy lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh cua phéap
ludt va Piéu 1é Cong ty, trong nam 2025 Hoi dong Quan tri Cong ty da hop 32
phién toan the va ban hanh 41 Nghi quyet thong qua nhiéu chu truong 16n; quyét

dinh nhiéu vén dé quan trong cua toan Cong ty nhim thuc hién cidc myc tiéu da dat
ra ctia Dai hoi dong c6 dong.

Trong 41 Nghi quyet ¢o0 01 Nghi quyet vé nhan sy quan ly (quy /ét dinh mién
nhiém Pho tong gidm dbc) va 40 Nghi quyét quyet dinh nhimg vén dé quan trong khac.

Céc phién hop cua Hoi ddng quan tri ddu duge chuén bi k§ vé ndi dung,
duoc thao ludn cong khai, dan chi, dam bao trinh tu, nguyén tic theo quy dinh cua
Piéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh. Thong qua cac Nghi quyét duge ban hanh
nam 2025 ¢6 thé thay Hoi ddng quan tri ludn bam sat tmh hinh san xuat kinh
doanh thuc té ctia Cong ty; kip thoi chi dao, quy ét dinh cac van dé quan trong, cac
dinh huong 16n ctia Cong ty; tao diéu kién cho bd may dleu hanh trién khai nhiém
vu; diéu chinh céc hoat dong cua Cong ty di vao né nép, dung hudng theo Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng cb dong.

1. V& cong tac td chirc by may:

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc hoan thién co ché quan ly ndi bd phu hop v
co chu tb chirc quan Iy cia V-ITASCO. Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc thuong
xuyén chi dao viéc ra sodt, hoan thién, ban hanh hoiic trinh Hoi dong quén trj ban
hanh cac quy ché, quy dinh cta Cong ty theo hudng quan tri hiéu qua quan ly chat
ché vé chi phi, tai chinh, han ché thip nhét c4c rii ro vé phép ly, vé tai chinh trong
qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua toan Cong ty.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién cong tac didu hanh nhdm dim bao hiéu qua
hoat dong cia Cong ty cling nhu céc don vi thanh vién. Hoi ddng quan tri, Ban
Téng gidm déc da phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién Lanh dao d1eu hanh
Cong ty theo hudng chiu trach nhiém giai quyét cong viéc dén két qua cubi cung,
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua.

- Thue hién co ciu chirc nang nhiém vu céc phong Cong ty theo hudng ting




gon, nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

2. V& hoan thién quy ché, quy dinh quén Iy ciia Cong ty.

Hoi ddng quén tri chi dao Ban lanh dao didu hanh ra soét, sira ddi, bd sung
cic quy dinh quan ly trong ndi bg cua Cong ty dé phu hop vé6i tinh hinh san Xuét
kinh doanh thuc té.

Website ciia Cong ty ding tai thuong xuyén céc thong tin thong tin va hoat
dong ciia Cong ty téi cac co dong va cac nha déu tu.

3. Két qua gidm sat ciia HDQT ddi v6i Téng gidm dc va Ban diéu hanh
Cong ty.

- Tong gidm dbc va Ban didu hanh dd chu dong va nd luc thuc hién cac
nhiém vu va chi tiéu ma PHDCD thudng nién da thong qua, trong qua trinh diéu

hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, khac phuc kho6 khin dé trién khai cac
cong viéc ting doanh thu va lgi nhuén.

- Thuc hién quy dinh cua phap luat Diéu 1é cong ty, Nghi quyét cia HDQT,
tiép thu va trién khai céc giai phap cn thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép
theo ch1 dao cia HPQT va cac dé xuat ciia Ban kiém soat Cong ty. Tinh hinh tai
chinh v& co ban duge kiém soat tdt, von Chu hiru bao toan va phat trién.

- Hoi dong Quan tri da chi dao, giam sat Téng giam dc diéu hanh va can bd
quan ly Cong ty trong viéc chip hanh nghiém chinh cic quy dinh cua Phép luét co
lién quan dén cong tac quan tri doanh nghi¢p va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Gidm sat viéc sir dung va quan ly tai san; giam sat vi¢c trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong Quan tri.

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché db theo quy dinh Nha nudc; diéu kién
mdi trudng 1am viée, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé, cac ché do khac ddi véi
nguoi lao dong.

- Viéc kiém tra, gidm sat cia Hoi ddng Quan tri déu dung thAm quyén, khong
gy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Ban lanh dao diéu hanh Cong ty.
Qua kiém tra, giam sat, Hoi ddng quan tri da ndm bt kip thoi tinh hinh hoat dong,
két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac cong ty con va ¢o nhung chi
dao kip thoi dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua, han ché céc sai
s6t, rui ro.

4. PAu tu von ra ngoai doanh nghiép:
Trong cong tic dau tu vbn ra ngodi doanh nghiép Cong ty luén thuc hién
day du céc thu tuc theo quy dinh. Tép trung dau tu vao cic doanh nghiép, cac hoat

dong san xuit kinh doanh ¢6 kha nang thu hdi von, hidu qua va dam bao an toan
ddng vén.

IIL. PANH GIA HOAT PONG CUA BQ MAY PIEU HANH.

1. Vé cong tic quan tri:




1.1. Péi véi Ban lanh dao diéu hanh:

Thuc hién phéan cong cu thé cho ting thanh vién trong Ban lanh dao diéu
hanh. Trong ndm 2025, trong bbi canh nén kinh té con gap nhiéu kho khin, Ban lanh
dao diéu hanh d tich cyc, chu dong diéu hanh, giai quyét cac cong viéc duge phan
cong mot cach dong b, toan dién va cb hé thdng; chii dong lam viéc, quan hé cong
tac vdi cac bd, nganh, dia phuong, cac dbi téc, ban hang, khéach hang giai quyét hiéu
qua cac cong viée duge phan cong, co ban hoan thanh t5t nhiém vu dugc giao.

1.2. Poi véi cdc phong chuyén mon giup viéc:

Ban lanh dao diéu hanh d4 quéan 1y, chi dao su sét cac phong ban nghlep vu
Cong ty hoan thanh tt chirc ning tham muu, gitp viéc cho Ban lanh dao. V& co ban,
cac phong nghlep vu da thuc hién tét quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Ché d9 béo cdo
cong viéc theo tudn, theo thang dugc duy tri va thuc hién c6 hiéu qua, Viéc bao céo
duoc thuc hién qua hé thong mang ndi by Cong ty, ddm bao kip thoi trong giai quyét
cong viéc.

1.3. Péi véi cong tdc tai chinh, ké todn:
- Quan ly str dung tién Von bao toan va phét trién vbn chu s& hitu tai doanh

nghlep Cong tac huy dong vbn tir cac Ngan hang, td chuc tin dung dam bao
ngudn vén cho SXKD va vén cho du 4n dau tu thiét bi thi cong x4y lip.

- Pam bao hach toan ké toan, bdo céo tai chinh chinh xéc va kip thoi. Thuc
hién tét cong tac quyét toan thué, cong tac kiém ké tai don vi.

- Cong téc thu hdi vén duge thyc hién quyét ligt, tinh hinh tai chinh dugc cai
thién, uy tin ciia doanh nghiép dugc nang lén.

- Ra soéat cac khoan cdng no kho doi con tOn tai tir cdc nim trude. Co khoan

cdng ng da gui don dén Toa 4n va Toa da co quyét dinh, hién dang thu hdi cong
ng. Mot s6 khoan dang Toa an dang tiép tuc giai quyét.

1.4. Cong tdc ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Cong ty tiép tuc thyc hién va ting cudng cdng tac khodn, quan tri chi phi ¢
tat cac cac khau, cac by phén, dong thoi da ra soét, stra ddi, bd sung cac dinh muc
kinh té k¥ thuat theo tiéu chi tiét kiém, phu hop véi quy dinh cia Nha nude.

1.5. Pdi vdi cong tdc té chiic cdn b, lao djng tién lwong:

Nhim thuc hién muyc tiéu ting truong va phat trién cho Cong ty, trong nidm
2025 thyc hién luan chuyén can bo gitta cdc don vi, gilta cac phong Cong ty nhim
tao diéu kién cho can by rén luyén va phat trién. Pao tao ddi ngll cdn bd kinh
doanh, can bd nghiép vu, cong nhén ky thuat dam bao c6 chuyén mon va dao duc
pht hgp va dap ung yéu cAu cia su pht trién Cong ty.

Lao dong binh quén toan Cong ty ndm 2025 la 68 nguoi, ¢6 viéc lam on
dinh. V& tién luong binh quin toan Cong ty thuyc hi¢n dat 162 triéu
ddng/nguoi/thang.




2. V& cong tac san xuét kinh doanh:
2.1. Cong tdac ché bién kinh doanh than:

+ Than tu doanh: Lity ké thyc hién ca nam Cong ty ti€u thu dugc 443.155 tAn
than céc loai, bing 89% ké hoach theo hgp dong da ky véi TKV. Doanh thu kinh
doanh than 13 1.079.074 triéu dong.

+ Than ché bién: Nam 2025 TKV khang giao chi tiéu than ché bién cho Cong ty.

2.2. Céng tdc thi cong xdy ldp:

Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thi cong xdy dung cong trinh thuy dién
Simacai, thuy dién Nam Ma 2A, Nam Ma 3, thuy dién Yén Son theo ndi dung cac
hop dong da ky két véi cac cha dAu tu voi tu cach 1a tdng thau chinh dé thi cong xay
du'ng c4c hang muc cong trinh chinh va hang muc phu trg; lap dat va dich vu k¥ thuat

thiét bi co dién céc cac du an. Pugc su tin tuong cia chu déau tu, nim 2025 Cong ty
dugc giao lam t6ng thiu thém dy 4an thuy dién Nam Ma 1A.

Ngoai ra Cong ty con dugce giao lam tong thau thi cong cac cong trinh du 4n
khu cong nghiép sé 3 Nghi Son (Thanh Ho4), du 4n dau tu xay dung co s ha tang
cum cong nghiép Phung Chi Kién, Pong Than (Hung Yén).

Téng doanh thu linh vuc xay lip nam 2025 1a 824.189 trigu dong.

2.3. Cong tdc kinh doanh vt tw th iét bi:

Cong ty tich cuc tim hiéu thi truong, tham gia dAu thiu cac goi thau do cac don
vi trong TKV t6 chirc.

Trong nam 2025 Cong ty da giao dugc 12 xe 0 6 Scanina cho cac don vi
trong TKV v6i téng doanh thu la 59.150 tri¢u dong.

Trong nam 2025 Cong ty dé tap trung von dé phat trién c4c mang san xuit kinh
doanh chinh ctia Cong ty dem lai hiéu qua cao nhur: Ché bién kinh doanh than, thi cong
xay lap céc cong trinh, duyr an.

Nam 2026 hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty da ¢6 nhiéu khéi sic
tuy nhién dy béo con tiém 4n nhiéu khé khin. Dé khic phuc nhung kho khan lién
quan dén cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty, Ban lanh dao diéu hanh can tich
cuc chi dao céc b phan kinh doanh ddy manh hoat dong khai thac thi trudng, tim
kiém hop dong cung cAp vt tu thiét bi mdi, ting doanh thu, phén d4u hoan thanh
céc chi tiéu theo ké hoach di ding ky nam 2026.

3. V& quan Iy von va tai san:

Cong tac quan ly von va tai san, quan Iy chét luong, tién do céc du 4n dau tu
theo ding c4c quy dinh cta Phap luét, Piéu 1& va Quy ché quan 1y ni by Cong ty.

Céc tai san bat dong san do Cong ty thu hdi duge tir cac khoan cong ng kéo

dai nhiéu nam, khé doi trong cac nam trudec, cong ty da va dang tiép tuc tich cyc
tim kiém khach hang chuyén nhuong dé thu hdi vén.




Ddnh gid chung: Thyc hién cic nhiém vu san xuét kinh doanh trong diéu kién
Céng ty cdn nhidu nhitng khé khin, dat duoc két qua nhu trén 1a sy nd lyc rat Ion cla
toan thé can bd, cong nhan vién Cong ty. Hoi ddng quan tri ghi nhan, dénh gia cao su nd
Iuc clia Ban lanh dao diéu hanh va toan thé cac by cong nhén vién Cong ty.
Phan thir hai:
MUC TIEU, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2026

I. MUC TIEU

Nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh, duy tri sur dn dinh va phét trién bén vimg.
II. NHIEM VU CHINH

1. Mt s6 chi tiéu chi yéu:

1.1. Cdc chi tiéu gid tri:

- Téng doanh thu: 2.353.800 triéu ddng.
- Téng gia tri san XUAt: 107.230 triéu déng.
- Loi nhuan trude thué: 12.000 triéu dong.
- C4 tire du kién: 1%

Hét quy 3 ndm 2025, can cr vao tinh hinh thuc té, Dai hoi dong cb dong ty
quyén cho Hoi ddng Quan trj diéu chinh céc chi tiéu ké hoach ndm 2024 cho ph hop.

1.2. Phwong dn huy djng von:

Nhu ciu vén luu dong ndm 2026 14 907.428 triéu dong.

Cong ty c6 ké hoach vay von céc to chirc tin dung nhu sau:

Ngudn von S6 tién (Triéu dong) Ty 1é %
Vén vay ngén hang BIDV Thanh Céng 450.000 49,6%
Vén vay ngan hang Agribank Tay Ho 300.000 | 33,1%
Vén vay ngan hang VPBank Thing Long 80.000 8,8%
Vén vay Cty thiy dién Str Pén 2 55.000 6,1%
Vén dbi tmg ctia Cong ty 22.428 2,5%
Toéng cong 907.428 100%

(Chi tiét theo Phurong dn huy déng von nim 2026)
2. Cong tac san xuét kinh doanh
- Cong téc ché bién, kinh doanh than: Tap trung ngudn von cho hoat dong
che bién, kinh doanh than; nang cao nang luc ché bién tai cac Tram; M¢& rong thi
truong kinh doanh than thuong mai doi véi cac hd tiéu thy.
- Cong téc thi cc“)’ng xay lap: Tiép tuc clng c‘é doi ’ngq can by phuc vu cho
cong tac thi cong xay lap, hoan thién céc tiéu chi can thiet d€ thyc hién cac du an
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theo hudng tién téi Cong ty lam téng thau EPC (thiét ké, cung cap thiét bi va thi
cong xdy dung).

- Tang cudng cong tac kinh doanh vat tu thiét bi, dau tu tap trung vao cac goi
thau, hop dong kinh doanh VTTB trong thi truorng noi bo, truyén théng cia TKV. M&
rong cong tic cong tac kinh doanh VTTB déi véi thi truomg ngoai nganh dam bao hiéu
qua, an toan vé von.

- Tlep tuc dau tu cac dy 4n dem lai hiéu qua cao cho Cong ty. Trong do tép trung
Iya chon, dAu tu cac dy 4n trong diém, dem lai hiéu qué cao.

I1L. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cong tac tai chinh, tin dung.

Dam bdo an toan tai chinh ctia don vi, can dbi tién vén cho céc hoat dong
san xuét kinh doanh.

2. V& té chirc by may:

Tlep tuc cai thién, nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép, nang cao chét
lwgng nguon nhén lye, tinh chuyén nghi¢p va ky luét lao dong cua can bg, cong
nhan vién, ndng cao nang sudt lao dong dé gia ting ndng luc canh tranh va uy tin
cua V-ITASCO.

. Tlep tuc thuc hién tai co ciu Cong ty theo hudng tinh gon by may, ning
cao nang suat lao dong, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, sira dbi bd sung quy ché, quy dinh theo hudéng phu hop véi
didu kién kinh doanh thyc té cia Cong ty.

- Tiép tuc ting cudng cdng tac kiém soat, quan tri chi phi, quan tri tai chinh
va phap ché.

3. Giai phap diéu hanh SXKD:

Trong nam 2026 C(”Jng ty thuc hién tot mot s giai phap chinh sau:

- Nghiém tuc, quyét ligt va trong tdm nhiém vu dam bao An toan (ATLD,
VSMT, PCCCN, ANTT, an toan vé ngudi, an toan vé vbn....) cho cac hoat dong
SXKD toan Cong ty va cac Ban diéu hanh cong truong (BDH) cling nhu tai céc
don vi thanh vién.

- Tiép tuc duy tri va phét huy tinh than doan két ndi bo gitta cac CBNV voi
nhau, giira cac phong ban Cong ty voi cac don vi/BDH, giita cac don vi/ BDH véi
nhau, dung tinh than “Ky luat va ddng tim” dé toan Cong ty 1a mot khi théng nhat;

- Phat huy tri tu€ tip thé dé co nhitng giai phép trong tdm, dot phd va cu thé
cho cac hoat dong SXKD;

- Nang cao tinh than trach nhiém cua cac CBNV trong toan Cong ty, dac
biét trach nhiém cia nguoi dimg dau bo phan/don vi trong Cong ty, khuyen khich
céc c4 nhén tap thé dam 1am d4m chiu trach nhiém, ddm dot pha dé hoan thanh
nhiém vu duge giao; ddng thoi phai dit loi ich Cong ty trén hét dé thyuc thi nhiém
vu dugc giao;

- Giit vitng mbi quan hé tot dep voi TKV, véi céc td churc tin dung va véi




cac dbi tac (dic biet cac dbi tac 1a Chu dau tu cac dy an);

- Piéu hanh linh hoat theo diéu kién thuc té cuia timg hoat dong SXKD; m&
rong khach hang va thi trudong ti€u thu d6i voi kinh doanh than va kinh doanh vét
tu thiét bi;

- Xay dung md hinh dleu hanh du 4n mét cach chuyén nghiép, tap trung,
tinh gon va hiéu qua dé phat trién 1a don vi Téng thau c6 uy tin ddi véi cac dbi tac;

- Nang cao cong tdc quan tri diéu hanh, tiét giam chi phi, c4p nhét va ung
dung cong nghé méi cho cong tdc quan trj va didu hanh;

- Chu trong doi séng CBNV trong toan Cong ty, déc biét co ché @ dai ngd
phu hop cho cac CBNV tai cic BDH ¢ xa nha; ddng thoi xem xét dicu chinh phu
cap lam thém gid cho CBNV;

- Xdy dung hd so ning luc cong ty, nang hang néng Iyc trong méang xdy lap,
hoan thién hd so ning luc kinh doanh vt tu thiét bi @& d4p ung ning lyc tham gia
d4u thau véi cac chi dau tu; cip nhat Kip thoi va thuong xuyén thong tin trén trang
web Cong ty.

- Tiép tuc dao tao boi dudng va tuyén dung/bd nhiém cén bd méi c6 nang
luc dap ing dugc yéu cau cuia cac hoat dong SXKD trong Cong ty.

- Phéi hop chit ché véi cac ban cua Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang
san Viét Nam (TKV) trong viéc thoai phan von TKV tai Cong ty.

Kinh thua Quy cb dong, trén day la béo cdo danh gia két qua thuc hién Nghi
quyét PHPCD thudng nién ndm 2025 va Ké hoach SXKD nim 2026 trinh Pai hoi
ddng cd dong thuong nién nam 2026.

Thay mit HPQT Cong ty, toi xin dugc cam on sy cb ging cua can bo cong
nhan vién trong Cong ty; su ung hd va tin tudng cua cdc Quy cb dong, cac dbi
tac trong nim qua. Rat mong tiép tuc nhan duoc sy dong vién, g1up do cua céc
quy cd dong va cac dbi tac trong nim 2026 @8 Cong ty hoan thanh tét nhitng muc
tiéu chung da dé ra. Kinh mong quy cb dong dong gop v kién dé xay dung Cong
ty V-ITASCO ngay cang phat trién bén vimng.

Tran trong cam on!

V] C AN
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-bHDBCD;

- BKS, HPQT;

- Ban diéu hanh;

- Lwu VT, Thu ky Céng ty, P.HCTH.




CONG TY CP PAU TU, THUONG MAI
VA DICH VU - VINACOMIN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 2 thang 04 ngm 2026

PHUONG AN HUY PONG VON 2026

- Cin ctr Hop ddng tin dung han mirc cia BIDV — CN Thanh Céng va Cong ty Cd
phin Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin ngay 20/11/2025;
- C#in ¢t Hop ddng tin dung ctiia Agibank - CN Tay Ho6 va Cong ty C6 phan Dau tu,

thuong mai va dich vu - Vinacomin ngay 21/10/2025,

- Cin ¢t Hop dong tin dung cia VPBank - CN Thang Long va Cong ty C6 phén Pau
tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin ngay 26/09/2025;

Cong ty Cb phan Dau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin xdy dung ké hoach tai
chinh, phuong an huy déng von cho SXKD nam 2026 nhu sau:

1. Ké hoach kinh doanh nim 2026:

Stt Chi tiéu Pon vj tinh K¢é hoach
I | Tong doanh thu Triéu dong 2.353.800
1 | Kinh doanh than Triéu dong 1.035.000
2 | Xay lap Triéu dong 1.238.500
i anh vit tu thiét bi, x ™
. I(;L}[g},lcioo thué -kho be”lliet ohxe Lrigudang 80:290
I | Gia tri san xuét Triéu dong 107.230
II | Loinhuin Triéu dong 12.000

2. Chi phi thyc hié¢n hé hoach kinh doanh nim 2026:

DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Gidvén | cpor, | CE T8 | Khau | o cP
chinh hao
Téng cong 2.246.570 | 22.000 | 72.500 730 | 2.341.800
1 | Kinh doanh than 985.500 | 10.156 | 33.468 337 | 1.029.461
2 | Xay lap 1.183.100 | 11.366 | 37.457 377 | 1.232.300
Kinh doanh vt tu thiét bi,
3 e & 16, chis thué kho bai 77.970 478 1.575 16 80.039




3. Co cau nguon von thue hién:

Nhu ciu vé vén luu dong theo tinh toan,

Nhucau VLD~ Tong chi phi — Khéu hao — 1ai vay
nam 2026 VLD du kién nam 2026

Vong quay VLD du kién: 2,5
Viy nhu cau von luu dong nam 2026 12 907.428 triéu ddng. Cong ty c6 ké hoach vay
von cdc to chue tin dung nhu sau:

Nguén vén S6 tién (Triéu dong) | Ty 18 %
Vén vay ngan hang BIDV Thanh Céng 450.000 49,6%
Vén vay ngan hang Agribank Tay Hd 300.000 33,1%
Vén vay ngan hang VPBank Thing Long 80.000 8,8%
Vén vay Cty thiy dién Str Pén 2 55.000 6,1%
Vén ddi tng ctia Cong ty 22.428 2,5%
Tong cong 907.428 100%

4. Ngudn va ké hoach tra ng:

— Ngudn tra ng: Ngudn phai thu hinh thanh tir phwong 4n dong tién tra ctia khach hang
mua, cua chu dau tu cong trinh va cdc nguodn khac cua cong ty.

— Trang gbe (cudi ky/timg lan/ky): cudi ky

— Tra l4i tién vay: theo thang

5. Bién phap bio dam tién vay:

— Can ctr diéu kién bao dam thyc hién nghia vu khoan vay, Cong ty sé tién hanh dua
tai san vao thé chap theo quy dinh cua tirng ngan hang (Theo Bang ké TSDB tai cac
ngan hang dinh kém).

6. Thuec hi¢n:

— Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu, thwong mai va dich vu - Vinacomin giao
Ban Tong gidm doc thuc hién, chi dao céc don vi, bd phéan thyuc hién theo nhiém vu
dugc giao, hoan thanh ke hoach SXKD nam 2026.

CHU TICH HDQT v
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