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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

. Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thudng nién nim 2025
Cong ty C6 phan Pau tu, thuong mai va dich vy - Vinacomin

Can ctr Piéu 16 t§ chirc va hoat dong cua Céng ty c6 phan Pau tu, thuong mai va
dich vu - Vinacomin duoc Pai hoi df‘)ng co dong thuong nién thong qua ngay 27/4/2021.

Cén ctr Quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban kiém sodt cong ty cb phan Dau tu,
Thuong mai va Dich vu - Vinacomin ban hanh ngay 27 thang 04 nim 2021 va ké hoach
kiém soat nam 2021.

Thue hién nhiém vu do Dai hoi dong ¢b dong giao ddng thoi thuc hién quyén han va
nhiém vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 18 td chuc
hoat dong ctia Cong ty. Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Pu tu, thuong mai va dich vy -
Vinacomin xin Bdo céo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong nim 2024 va nhiém ky
(2020 -:- 2025) nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Thong tin vé Ban kiém soat nhi¢m ky 2020 — 2025:

Ban kiém soat ciia Cong ty ¢ phan Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin
nhiém ky 2020 — 2025 gdm céc thanh vién:

TT Thanh vién BKS Chirc vu B4 nhiém/mién nhiém
1 | Ong Poan Hai Chién Trudng ban kiém soat | Mién nhiém 27/4/2021
2 | Ong Bui Quang Chung Trudng ban kiém soét B6 nhiém 12/5/2021
3 | BaNguyén Thi Thanh Huyén | Kiém soat vién B6 nhiém 26/4/2020
4 | Ong Truong Pirc Phong Kiém soat vién Mién nhiém 27/4/2021
4 | BaHaThi Hai Yén Kiém soat vién B& nhiém 27/4/2021

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024 va nhiém ky (2020 -:- 2025), cac thanh vién ctia Ban kiém soat da
hoan thanh t6t nhiém vu duge giao, thuc hién céc quyén va nghia vu theo diang quy dinh
clia phép luat, Piéu 1é¢ Cong ty. Trong nhiém ky ong Doan Hai Chién va Ong Truong
Dirc Phong c6 don vi tir nhiém, vi ly do cd nhan, Dai hdi dong ¢ dong thudng nién nam
2021 c6 Nghi quyét sé 09/NQ-DPHDCP ngay 27/4/2021 thong qua viée mién nhiém va




bau bo sung 6ng Bui Quang Chung va ba Ha Thi Hai Yén tham gia Ban kiém so4t Céong
ty nhiém ky (2020 — 2025).

Ban kiém soat da xay dung ké hoach hoat dong hang ndm, phan cong nhiém vy cho
timg thanh vién, t6 chuc hop dinh ky va tién hanh kiém tra, gidm sat theo chic nang,
nhiém vy quyén han quy dinh tai Diéu 1& cong ty va Luét doanh nghiép; td chirc giam sat
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCPD thuong nién, PHDCD Bét thuong cia
Cong ty ) phén Péu tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin. Cu thé:

2.1. Gidm sat hoat dong ctia HDQT, Tdéng giam ddc trong viée quan ly va diéu
hanh Cong ty, trong dd trong tdm giam sat:

- Giam sét thyc hién quyén va nghia vy cia HPQT, Téng gidm déc va trach nhiém
ngudi quan 1y Cong ty theo quy dinh cia phap luat, Pidu 1& Cong ty va Nghi quyét
DHDCD. Viéc tudn thu phép luit cia Thanh vién HDQT, Téng giam dbc, ngudi quéan ly
khac trong cac hoat dong;

- Giam sat viéc quan ly, sir dung v6n va tai san cua Cong ty. Trong d6 chi trong
gidm sét tinh hinh dau tu vén ra ngoai doanh nghiép ctia Cong ty; tinh hinh thu hdi vén,
thu loi nhuan, cb tirc duge chia tir khoan von ddu tu ra ngoai doanh nghiép; Cong tac
quan ly khoan phai thu, quéan ly ng phai tra, kha ning thanh todn ng, hé sb no phai tra
trén von chi sé hitu ctia Cong ty; tinh hinh huy dong von va sir dung vn huy dong;

- Giam sat két qua hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cta Cong ty;

2.2. Kiém tra tinh hop phép, hop 1¢, tinh trung thuc, mac do cdn trong trong quan ly
diéu hanh hoat dong SXKD, tinh hé théng, nhit quan va phil hop ctia cong tac ké toan,
thong ké va lap béo céo tai chinh ciia Cong ty;

2.3. Thdm dinh bao cdo dénh gi4 cong tac quéan 1y ctia Hoi dong quan tri, béo cdo
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng gidm ddc; Thdm dinh bao c4o tai chinh, bao cdo
quan tri cia cdng ty va cac don vi truc thudc theo quy, 6 thang va hang nam; Bdo cio
cong tac quan ly cuia HPQT Cong ty;

2.4. Ra so4t, kiém tra, danh gia hi€u lgc va hi¢u qua cua hé thémg; Lam viéc vai
don vi kiém toan ddc 1ap va xem xét bao céo kiém toén, thu quan Iy do don vi kiém toan
phat hanh;

2.5. Tham dy va tham gia théo ludn tai cdc cudc hop HPQT va cic cude hop khic
ctia Tong giam dbc (khi duge moi);

2.6. Bdo céo két qua hoat dong cia Ban kiém soat tai cudc hop Pai hoi déng cd
dong thudng nién;

2.7. Thyc hién céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Luat doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cong ty va Nghj quyét cia PHDCD.

Trong qua trinh thyc hién giam sat, khi phét hién c6 nhitng ton tai, bét cép trong
cac mit hoat doéng cia Cong ty, phat hién cic ddu hiéu mét an toan tii chinh. Ban kiém




soat d&u thong bao bing vin ban téi HDQT Cong ty dé chi dao cac cé nhan, t6 chire lién
quan, Nguoi dai dién phan von cia Cong ty tai doanh nghiép khan truong xdy dung va
thuc hién ngay cac bi¢n phép khic phuc nhitng ton tai, bt cap trong cic mit hoat dong
cua Cong ty, ngédn chin, khic phuc cac nguy mét an toan tai chinh doanh nghi€p, rui ro,
yéu kém trong cong tic quan 1y didu hanh céc doanh nghiép c6 von gbp cia Cong ty cd
ph??m Pau tu, thuong mai va dich vy - Vinacomin.

II. KET QUA HOAT PONG

1. Ddnh gid cong tac quan ly, diéu hanh hoat djpng kinh doanh ciia Céng ty.
Trong tam nhirng cong tdc sau:

1.1. Cong tac td chirc thuc hién ké hoach SXKD:

Nhiém ky (2020 -:- 2025) 1a giai doan Cong ty gip rat nhiéu khé khan, trong bbi
canh nén kinh té Viét Nam va thé gi6i c6 nhiu dién bién phirc tap nhu chién tranh
thuong mai va chién tranh quan su gitra céc quéc gia, anh hudng cta dich bénh Covid
19, canh tranh qubc té khi Viét Nam tham gia cac hiép dinh thuong mai, Nhimg kho
khin khong nhitng tir cac ap luc bén ngoai dé thich nghi v6i méi trudng kinh doanh di
¢6 nhitng bién dbi vé& co ban, ma con tir nhimng khé khin ngay trong ndi tai Cong ty.
Céng ty hién van con dang gip rét nhiéu kho khin trong cong tac ti co cdu lai cac
khoan dAu tu tai chinh, thu hdi cong ng va tim kiém viét lam.

Trude nhitng kho khin néu trén, Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc Cong ty da rat
18 luc d@ ra cac giai phap dé tap trung théo g& cac vudng mic, chi dao quyét liét cong téc
san xuat kinh doanh, céng tic nghiém thu thanh toan thu hoi vén, cong tac tiép thi déu
thau tim kiém viéc lam trong toan. Cong ty di dat dugc nhirng két qua kha quan.

Nim 2024 nén kinh t& trong nude c6 nhiéu khéi sic tuy nhién vin con nhiéu kho6
khin, diéu d6 anh huéng khong nhé t6i hoat dong SXKD cua Cong ty. Thuc hién Nghi
quyét da duge Dai hdi ddng cd dong thuong nién nim 2024 théng qua vé viée diéu chinh
ké hoach SXKD nim 2024, Hoi ddng Quén tri Cong ty da diéu chinh ké hoach SXKD
nim 2024. Cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.890.500 triéu ddng (giam 27% so v6i ké hoach daunam).
- Téng gia tri san Xuét: 69.700 triéu ddng (giam 43%so véi ké hoach du niim).
- Loi nhuén trude thué: 11.000 triéu ddng (taing 10% sovéi ké hoach daunzm).

- Cd tirc du kién: 1% (giam 50% so v&i ké hoach dau nam).

Két qua SXKD niim 2024 dat dugc cu thé nhwr sau:
- Doanh thu thudn v& ban hang va cung cip dich vu:  1.954.930 triéu dong.

- Gid trj san xut: 67.990 triéu dong.
- Lgi nhudn trude thué: 10.342 triéu déng.
- C6 tirc nam 2024: 1%

- Nop ngén sach: Pung, du theo quy dinh cuia Nha nu’i/




1.2 Panh gia vé cong tac quan 1y diéu hanh

a. Ddi véi Ban lanh dao diéu hanh:

Thyc hién phan cong cu thé cho timg thanh vién trong Ban lanh dao diéu hanh.
Trong nam 2024, trong bdi canh nén kinh t con gip nhidu khé khan, Ban lanh dao diéu
hanh da tich cuc, chu dong diéu hanh, giai quyét cac cong viéc duge phan cong mot cach
ddng bo, toan dién va cb hé thdng; chi dong lam viéc, quan hé cdng tac véi céc bd, nganh,
dia phuong, céc dbi tac, ban hang, khach hang giai quyét hidu qua cac cong viéc duge phin
cong, co ban hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

b. Péi véi cdc phong chuyén mén ginip viéc:

Ban lanh dao diéu hanh da quan 1y, chi dao sdu sét cic phong ban nghiép vu Cong ty
hoan thanh tét chire ning tham muu, gitip viéc cho Ban lanh dao. Vé co ban, cdc phong
nghiép vu di thuc hién tt quy ché, quy dinh ciia Céng ty. Ché d6 béo cdo cong viéc theo
tudn, theo théng dugc duy tri va thye hién c¢6 hiéu qua, Viée bo céo duoc thyuc hién qua hé
thdng mang ndi bd Cong ty, dam bao kip thoi trong gidi quyét cong viéc.

c. D3i véi cong tdc tai chinh, ké todn:

- Quan ly su dung tién von, bao toan va phét trién vén chi s& hiru tai doanh
nghi¢p. Cong tac huy dong vén tir cac Ngan hang, to chire tin dung dam bao ngudn vén
cho SXKD va vén cho dy 4n dau tu thiét bi thi cong xay 1ap.

- Pam bao hach toan ké toan, bao cdo tai chinh chinh xé4c va kip thoi. Thye hién
tbt cong tac quyét toan thué, cong tac kiém ké tai don vi.

- Cong téc thu hdi vén dugc thuc hién quyét liét, tinh hinh tai chinh dugc cai
thién, uy tin cia doanh nghi¢p dugc ning lén.

- Ra soat cac khoan cdng ng khé doi con ton tai tir cdc nam trude. C6 khoan cong
ng da giri don dén Toa 4n va Toa da c6 quyét dinh, hi¢n dang thu hdi cong ng. Mot sb
khoan dang Tda 4n dang tiép tuc giai quyét.

e. Cong tic ké hoach va khodn quin tri chi phi:

Cong ty tiép tuc thue hién va ting cudng cong tac khodn, quén tri chi phi 6 tat cac
céc khau, cic bd phan, ddng thoi di ra sodt, stra dbi, bd sung cac dinh mirc kinh té ky
thut theo tiéu chi tiét kiém, phit hop véi quy dinh ciia Nha nuéc.

f. Ddi véi cong tdc t6 chirc cdn b, lao dpng tién lwong:

Nhim thue hién muc tiéu ting trrdng va phat trién cho Cong ty, trong nim 2024
thuc hién ludn chuyén cén bd gitra céc don vi, giita cac phong Cong ty nhim tao didu
kién cho can by rén luyén va phat trién. Pao tao ddi ngii cdn bd kinh doanh, cén bd
nghiép vy, cong nhén ky thuit ddm béo c6 chuyén moén va dao dirc phu hop va dap ing
yéu ciu ctia sy phat trién Cong ty.

Lao dong binh quéan toan Cong ty nam 2024 1a 69 ngudi, c6 viéc 1am 6n dinh. Vé
tién lvong binh quan toan Cong ty thuc hién dat 12,6 triéu dong/ngudi/thd




1.3. V@ cong tic san xuit kinh doanh:
a. Cong tdc ché bién kinh doanh than:

+ Than ty doanh: Liiy ké thyc hién ca nam Céng ty tiéu thu dugc 455.966 tin than
cac loai, bing 91% ké hoach theo hop ddng di ky véi TKV. Doanh thu kinh doanh than 1a
1.273.061 triéu dong.

+ Than ché bién: Nam 2024 TKV khong giao chi tiéu than ché bién cho Céng ty.

b. Cong tdc thi cong xdy lip:

Cong ty tiép tuc thuc hién viéc thi cong x4y dung cong trinh thiy dién Simacai, thuy
dién N4m Ma 2A, Nam Ma 3, thuy dién Yén Son theo ndi dung cac hop dong da ky két véi
céc chu dAu tir véi tr cach 12 tdng thau chinh dé thi cong xay dung cac hang muc cdng trinh
chinh va hang muc phu tro; 1ap dat va dich vu ky thuét thi€t bi co dién céc cac du an.

Ngoai ra Céng ty con dugce giao lam téng thdu thi céng cac cong trinh dy &n khu
cong nghiép so 3 Nghi Son (Thanh Hod), du é4n dau tur xay dung co s& ha tang cum cdng
nghiép Phung Chi Kién (Hung Yén).

Téng doanh thu linh vire xay ldp nim 2024 14 435.286 triéu dong.

c. Cong tdc kinh doanh vit twr thiét bj:

Céng ty tich cuc tim hiéu thi truong, tham gia dAu thiu cac géi thau do cac don vi
trong TKV t6 chirc.

Trong ndm 2024 Cong ty da giao dugc 43 xe 6 td Scanina cho cac don vi trong
TKV v6i téng doanh thu 1a 216.723 triéu dong.

Trong ndm 2024 Cong ty da tép trung von dé phat trién cdc mang san xuét kinh doanh
chinh ctia Céng ty dem lai hiéu qua cao nhu: Ché bién kinh doanh than, thi cong x4y lip cic
cong trinh, du 4n.

Nam 2025 hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dd c6 nhiéu khai sic tuy
nhién du bao con tiém 4n nhiéu khé khin. Dé khic phuc nhitng khé khin lién quan dén
cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Ban lanh dao diéu hanh cn tich cuc chi dao céc
bd phan kinh doanh ddy manh hoat dong khai thac thi truong, tim kiém hop dong cung
cAp vat tu thiét bi mai, ting doanh thu, phin dAu hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach
da dang ky nam 2025.

1.4. V& quén ly von va tai san:

Cong tac quan Iy von va tai san, quan ly chét lugng, tién d6 cac du an dau tu theo
dung céc quy dinh cua Phép luat, Didu 1& va Quy ché quan Iy ndi bd Cong ty.

Céc tai san bt dong san do Cong ty thu hdi dugc tir cac khoan cong no kéo dai
nhiéu nim, kho6 doi trong cdc nim trudce, cong ty d va dang tiép tuc tich cuc tim kiém
khach hang chuyén nhugng dé thu hdi vén.

2. Pdnh gid chung: Béo cao két qua thuc hién SXKD nam 2024 cia Cong ty trinh
DHDCD da phan anh dung thuc té tinh hinh hoat dong SXKD cua Céfig ty. Nam 2024,




Cong ty con gép tat nhidu khé khin trong vigc trién khai thuc hién cdc nhiém vy san xuét
kinh doanh. D& dat dugc két qua nhur trén 13 sy nd luc rit 16n cia toan thé can bd, cong nhén
vién Cong ty diic biét 1a sur sét sao chi dao ciia Hi dong quan tri, Tong gidm ddc diéu hanh.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 CUA
CONG TY:

Sau khi xem xét, ra soat mot cach khach quan, khoa hoc, hé théng va toan dién tat
c4 cac khia canh lién quan dén tinh hinh tai chinh ciia Céng ty; tinh toan, phén tich cac
thong tin tai chinh. Ban kiém soét nhan xét, danh gia nhu sau:

2.1. Vé chit lwgng va dp tin cdy ciia Bdo cdo tai chinh: Béo cdo tai chinh tong
hop niam 2024 ctia Cong ty va Béo cdo tai chinh hop nhét da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh Mién Bic theo don vi kiém toan thi:

- Béo cdo tai chinh téng hop va hop nhit da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc
cling ngay, phit hgp v6i cac chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phéap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh tdng
hop va hop nhit.

2.2. Ddnh gid tinh hinh tai chinh va cic tiém in rii ro:

Nam 2024, Cong ty co ban hoan thanh cac chi tiéu chu yéu dugec PHDCD thuong
nién thong qua, dam bao c¢o6 lgi nhudn, bao toan dugce von ctia cac chu s& hitu tai Cong
ty. Nhitng kho khan, ton tai vé tai chinh ctia Cong ty dan duge khic phuc.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty van con ton tai nhitng kho khan nhét
dinh. Du n¢ phai tra ngan han ctia hgp nhét 14 2.011 ty ddng tang 370,6 ty dong so véi
nam 2023, trong d6 phai trd ngudi ban ngén han 14 472,2 ty; ngudi mua tra tién trude han
12 345,1 ty ddng va vay ng ngin han 1a 1.081 ty dong.

Téng tai san ctia Cong ty phat sinh nhiéu & chi tiéu khoan phai thu va khoan dau tu
vbn vao don vi khéc.

2.3. Tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2024:

Chi tiéu danh gia doanh nghiép bVT Nim 2024
1. Kha nang thanh todn
- Kha ning thanh toan ng ngén han (TSNH/NNH) Lan 0,99
- Kha ning thanh toan nhanh (TSNH-hang ton kho/NNH) Lan 0,93
- Kha nang thanh toan 1ai vay (EBIT/Chi phi 1ai vay) Lan 0,80
2. Ty suét sinh 10i
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Tong tai sin (ROA) % 0,16




- Ty suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % 0,18

- Ty suft loi nhuén sau thué/ Vén gop cta chii s& hiru | % 1,26
(ROE)

3. Muc do bao toan vén. (TTS-NPT)/Vén gop chi sé hitu) Lén 1,36

4. Hé sb ng phai tra/Vén chu s& hiru Lén 7,02

Trén co s& cac Bang chi tiéu tai chinh, Ban kiém soat nhan thy ring:

- Kha ning thanh toan: Chi s6 nay gin bing 1, ¢ nghia 1a tai san ngin han cta
Cong ty gan nhu chi di dé thanh toan cic khoan ng ngén han. Pay 13 ddu hiéu cta kha
nang thanh toan yéu, Cong ty ¢6 thé gip kho khin néu can thanh toan ngay mot lugng
16n cong ng.

- Kha ning thanh toan nhanh < 1: Cong ty dang ton lugng hang tdn kho tai tai san
ngén han lén. Cong ty cin c6 gidi phap quyét liét dé giai quyét hang tdn kho sém dé dam
bao nghia vu trd ng, tranh dat doanh nghiép vao tinh trang rui ro tai chinh.

- Kha niing thanh toan 1ai vay <1,5, chi s6 nay cho thdy Cong ty ¢6 nguy co khong
du loi nhuan dé trang trai 13i vay. Vi vy, cin phai ddy manh Céng tac thu hdi cong ng
dé tang dong tién, giam hang ton kho dé tang vén luu dong va dam phan v6i ngan hang
d& gia han no hodc giam 1ai suét vay.

- Ty suét sinh 10i ctia Cong ty thip. Cho thiy Cong ty cin cin nhiic bén bot tai san
kém hiéu qua dé giam no, giam chi phi tai chinh va tdp trung vén vao céc méng kinh
doanh c¢6 bién lgi nhudn cao hon.

- Mite dd bao toan vén 1,36 14n 12 mdt tin hiéu kha an toan, nhung Cong ty cén
kiém soét tét ng phai tra dé tranh rui ro tai chinh.

3. Két qua gidm sdt dbi véi Hpi dong qudn tri, Ban Tong gidm dic va cdc cdn by
qudn ly:

Trong giai doan 2020 -:- 2025, HDQT, Ban Tdng gidm dc, cic cdn bd quan ly da
hoat dong theo quyén han va nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ Céng ty; tuén thi phap
ludt; thuc hién mot cach cin trong, nghiém tic cédc cong tac quan tri doanh nghiép; tirng
budc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan Iy noi b ciia Cong ty;

Cac cudc hop ciia HPQT (c6 moi Ban kiém soat tham dy) duoc thuc hién theo quy
dinh, da tap trung giai quyét cic van dé trong tAm lién quan dén chi dao thuc hién Nghi
quyét PHPCD, Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh phu hop véi thuc
tidn, dap tmg yéu cdu quan tri va tinh hinh phat trién ciia Cong ty. HPQT da chi dao,
dinh huéng hoat dong clia Ban Tong gidm dbc Cong ty trong viéc thue hién ké hoach
SXKD hang nam theo Nghj quyét PHPCD, xay dung ké hoach va céc ndi dung thude
thdm quyén.




Trudc tinh trang con nhiéu khé khin, ton tai cia Cong ty, HDQT, Ban Téng giam
déc da nghiém tic kiém diém, nhan dién céc han ché, ton tai ciia ndi bo Cong ty dé timg
bude dua ra nhitng bién phap cu thé nhim thic ddy manh san xuit kinh doanh, khéc
phuc tinh trang chinh, tirng budc ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

4. Két qua dinh gid sw phoi hop hoat dong gita Ban kiém sodt véi Hpi dong
qudn tri, Ban Tong gidim doc Cong ty:

- Trong giai doan 2020-:-2025, Ban kiém soat dugec HPQT va Téng giam ddc tao
didu kién trong viéc cung cip thong tin vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh
hinh tai chinh cia Céng ty. HDQT, BKS, Tdng gidm ddc Cong ty da c6 mbi quan hé
phdi hop tét trong cong tac quan 1y, diéu hanh va kiém soat hoat dong SXKD ctia Cong
ty, gidm sét hoat dong ctia céc doanh nghiép ¢6 ¢b phén, vén goép ciia Cong ty.

- Ban kiém so4t tham du cac cudc hop cia HPQT, Téng giam ddc (khi duge moi),
tham gia ¥ kién theo chirc ning nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém soat. Nhing y kién
cua Ban kiém soat dé duoc ghi nhan.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trong giai doan 2020 -:- 2025, HDQT va Ban Tong giam dbc cong ty da rit nd luc
va tirng bude khic phuc nhiing ton tai, phat sinh tir nhiéu nim trudce, co ban hoan thanh
céc chi tidu dugc DPHPCP giao. Pé Cong ty ngdy cang hoat dong hiéu quéa hon trong
nhitng ndm téi, Ban kidm soat kién nghi vé mot s6 van dé cap bach véi HDQT va Ban
Téng giam dbc nhu sau:

1. Cong tac tai chinh, tin dung:

Céng ty dang phai d6i mit véi nhiéu khé khan, tinh hinh ng x4u ting cao, ton kho
hang hoa bét dong san chua c6 co hoi dé béan, cong no phai thu qua han 16n, no ngin han
phai tra rat 16n, riéng vay va ng thué tai chinh ngin han 13 (1.081 ty dong, giam 105,16
ty so v6i nam 2023), ng phai tra ngin han 1a 472,2 ty dong, tang hon 280,8 ty dong so
véi nam 2023. Do vdy, d& nhanh chong cai thién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, dé nghi
Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty trién khai dong thoi mot sd cong viéc
nhu:

- Cén c6 bién phap cén thiét va quyét 1iét hon nira trong viéc thu hdi cac khoan
cong ng (cong ng phai thu, c4 nhan tam tng, cic khoan tng trudc...) dé khong
lam thét tho4t, mét vdn, han ché tinh trang chiém dung vén, tai san ctia Cong ty;

- Tép trung chi dao giai quyét dut diém cac ton tai, vuéng méc vé kinh té, k¥ thuat,
diy manh cong tic thanh quyét todn hop ddng tai cac cong trinh dy an da trién
khai thi cong dé thu hdi vén.

- Chu dong 1am viéc voi céc td chirc tin dung dé giam 14i suat cho khoén tién vay
cua Cong ty;

- Thoai vén céc khoan dau tu khong hiéu qua va han ché dau tu ngin han véao cac

dy 4n co tinh rui ro cao;




- Xay dung Phuong 4n tang von diéu 1¢ dé bd sung ngudn vén chi s& hiru cia Cong
ty nham tra bot no;

- Cai thién bién lgi nhudn va kiém soat chi phi.

2. Tép trung hoan thién viéc sip xép co cdu td chirc Cong ty va cac don vi thanh
vién sao cho hiéu qua va phi hop véi diéu kién cu thé ciia Cong ty

3. Cong tac thu hdi vén:

- Tép trung chi dao giai quyét dut diém cac ton tai, vuong méc vé kinh té, ky thut,
diy manh cdng tac thanh quyét toan hop ddng tai cic cong trinh du 4n da trién
khai thi cong.

- Chi dao Nguoi dai dién phE"m von cua Cong ty tai cac Cong ty con, cdng ty lién
két tap trung ddy manh cong tac thu hdi vén. Ddi v6i nhirng khéach no thiéu thién
tri chy i can dua ra phap luat dé giai quyét.

4. Téap trung cho cong téc thi trudng tim kiém viéc 1am, tich cuc tham gia d4u thau
cac cong trinh, du 4n, cic géi thiu Cong cép thiét bi trong va ngoai nude trong dé
ru tién cdc linh vue 1a nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty va Tdi uvu déu
tu, tép trung vao cidc mang cd lgi nhuén cao.

5. Xay dyng va ban hanh h¢ théng céc quy trinh, quy ché quan tri vén dau tu; nang
cao hiéu qua hoat dong ciia cac cong ty, cong ty lién két thong qua Ngudi dai dién
phén vén tai cac doanh nghiép;

6. Thuc hién cac ing dung phan mém quan Iy quan hé khich hang, quan 1y tai chinh
nhdm hé théng hoa khai thac dir liéu vé cac chudi cung tng, khach hang, tdi wu
hoa chi phi d4u tu dé phuc vu cong tic quan trj thic ddy hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

7. Tb chire kiém diém, danh gia tinh hinh hoat dong va trach nhiém cua Nguoi dai
dién phan vén ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong kinh
doanh kém hiéu qua, thua 15. Tir d6 dé ra cac giai phap hiru hiéu dé cai thién cong
tdc quéan tri, ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia cic cong ty
con, cong ty lién két nhim bao toan va phat trién von dau tu ctia Cong ty tai cac
doanh nghi¢p nay.

8. Cac van dé khéc: Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, dé nghi HQi déng quan
tri, Ban Téng giam ddc Cong ty tudn thi cdc quy dinh cta phap luit va cac quy
dinh ndi bd cua Cong ty.

VI. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Thye hién chire ndng va nhiém vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh ctua Luét doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty, Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat déng nam 2025 nhu
sau.




- Giam sat viéc chdp hanh cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1¢ cua Cong ty, tinh
hinh thuc hi¢n cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Nghi quyét cia Dai hoi d(‘“)ng
cd dong. Ban kiém soét coi ddy 1a nhiém vy trong tm dam bao quyén loi tdi wu nhat cho
¢ dong Cong ty;

- Phéi hop trao ddi chit ché& véi Phong Tai chinh ké toén trong qué trinh kidm toan;
xem xét céc bdo cdo danh gia cia don vi va gidm st viéc thyc thi cdc vin dé duoc bén
kiém toan doc 1ap dua ra;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mie do cin trong trong quéan
y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhit quan va phu hop cta cong téc ké
toan, thdng ké va lap bdo cdo tai chinh cia Cong ty.

- Tham dy va tham gia théo luén tai cc cugc hop PHPCD, HPQT va céc cudc hop
khéc ciia Cong ty (khi dugc moi) dé ndm bét tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD cua
Cong ty, ddng thoi dwa ra cac canh béo kip thoi dam bao l¢i ich cta ¢b dong.

- Béo cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém soét tai cudc hop Dai hoi df‘mg cd dong
thuong nién.

- Thyc hién céc quyén va nghia vy khac theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD.

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong nam 2024, nhiém ky 2020 -:- 2025 va Ké
hoach hoat dong nam 2025 ctia Ban kiém soat Cong ty.

Ban kiém soét xin trin trong cam on sy quan tim, giup d& cia cac phong, ban chirc
ning, CBCNV, dic biét 1a Hoi ddng Quan tri, Ban lanh dao diéu hanh Cong ty da tao
diéu kién thugn lgi gitip Ban kiém sodt hoan thanh nhiém vy nim 2024 va nhiém ky
(2020 — 2025).

Mot 14n nira kinh chiic Cong ty ngay cang phat trién, én dinh va bén virng, chic
Quy vi cb dong ddi dao stre khoe, chuc Pai hoi thanh cong tbt dep./.

Trén trong!
Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- HPQT; BKS;
- Luvu BKS, vin thu.




