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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026
Cong ty Co6 phan Pau tu, thwong mai va dich vy - Vinacomin

Cin cu Didu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Pau tu, thuong mai va
dich vu - Vinacomin dugc Pai hoi ddng cd dong thuong nién thong qua ngay 27/4/2021;

Cén cir Quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Céong ty Co phén Pau tu,
thuong mai va dich vy - Vinacomin ban hanh ngay 27/4/2021 va ké hoach kiém soat
niam 2025,

Thuc hién nhiém vy do Pai hdi ddng cb dong giao ddng thoi thuc hién quyén han
va nhiém vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1& t6 chirc
hoat dong ctia Cong ty. Ban kidm soat Céng ty cd phan Péu tu, thuong mai va dich vu -
Vinacomin xin Béo céo Pai hdi déng cb dong két qua hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Thong tin vé Ban kiém sodt nim 2025:
Ban kiém soat cua Cong ty ¢ phan Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin
ndm 2025 gdm cac thanh vién:

o b Thanh vién BKS Chirc vu B6 nhiém/mién nhiém
1 | Ong Bui Quang Chung Trudng ban kiém soét Hg;;f/forgsky
2 | Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Kiém soét vién Hi;zl;;é(;rzl?y
3 | Ong Pinh Tién Diing Truéng ban kiém soat Bt dil; /zilziirank)‘/ -
4 | BaHa Thi Hai Yén Kiém soat vién Tai ctr
5 | Ba Truong Mai Anh Kim soat vién Bt dj; /ﬁi’;sky t

(Ban Kiém sodt Cong ty nhiém kyp 2025 - 2030 dwoc bau tai Pai hji dong c6 dong
thuong nién nam 2025 ngay 22/4/2025)
2. Hoat dgng ciia Ban kiém soat:
Trong ndm 2025, cac thanh vién cua Ban kiém soat da hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao, thuc hién cdc quyén va nghia vu theo ding quy dinh cia phép luit, Diéu 1¢
Cong ty.




Ban kiém so4t dd xay dung ké hoach hoat dong nam, phan cong nhiém vu cho timg
thanh vién, td chirc hop dinh ky va tién hanh kiém tra, gidm st theo chirc nang, nhiém
vu quyén han quy dinh tai Piéu 1 cong ty va Luét doanh nghiép; td churc gidm sét viée
trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién, PHDCD Bét thuong ctia Cong ty
cb phan PAu tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin. Cu thé:

2.1. Giam sat hoat dong cua HDQT, Tdng giam dbc trong viéc quan ly va didu
hanh Cong ty, trong d6 trong tdm giam sat:

- Giam sét thuc hién quyén va nghia vu cia HPQT, Tong giam ddc va trach nhiém
ngudi quan ly Cong ty theo quy dinh cta phép luat, Piédu 1& Céng ty va Nghi quyét
DHDCD. Viéc tuan thu phap ludt ciia Thanh vién HDQT, Tbng gidm dbc, ngudi quan 1y
khac trong cac hoat dong;

- Gi4m sat viéc quan ly, sir dung von va tai san cua Céng ty. Trong d6 chi trong
gidm sét tinh hinh ddu t vén ra ngoai doanh nghiép ctia Céng ty; tinh hinh thu hdi von,
thu loi nhuan, ¢ tic duoc chia tir khoan vén diu tu ra ngoai doanh nghiép; Cong tac
quan ly khoan phai thu, quan ly ng phai tra, kha ning thanh toan no, h¢ s6 ng phai tra
trén vbn chu s& hitu ciia Céng ty; tinh hinh huy dong vbn va sir dung von huy dong;

- Giam sat két qua hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cua Cong ty;

2.2. Kiém tra tinh hop phap, hop 18, tinh trung thyc, mtrc d6 cén trong trong quan ly
didu hanh hoat dong SXKD, tinh hé théng, nhat quan va phii hop cia cong tac ké toan,
théng ké va 1ap bao cdo tai chinh cua Cong ty;

2.3. Thim dinh bdo cdo danh gia cong tic quan ly clia Hoi ddng quan tri, béo cdo
tinh hinh san xuét kinh doanh cta Tdng gidm ddc; Tham dinh bao céo tai chinh, bdo céo
quan tri clia cong ty va cac don vi truc thudc theo quy, 6 thang va hang nam; Bao cdo
cdng tac quan ly cia HPQT Cong ty;

2.4. Ra soat, kiém tra, danh gi4 hiéu luc va hiéu qua cua hé théng; Lam viéc véi
don vi kidm toan doc 1ap va xem xét béo céo kiém toan, thu quan ly do don vi kiém toan
phét hanh;

2.5. Tham dy va tham gia thao luén tai cac cugc hop HPQT va céc cudc hop khac
ctia Tong giam dbc (khi dugc moi);

2.6. Bao cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat tai cudc hop Pai h¢i dong cb
dong thudng nién;

2.7. Thuc hién céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD.

Trong qué trinh thuc hién gidm sét, khi phét hién c6 nhitng ton tai, bat cap trong
cac mit hoat dong ctia Cong ty, phat hién cac dau hiéu mat an toan tai chinh. Ban kiém
soat déu thong béo bing vin ban t6i HDQT Céng ty dé chi dao cac c4 nhén, td chic lién
quan, Nguoi dai dién phin vén clia Céng ty tai doanh nghiép khén truong xdy dung va
thue hién ngay c4c bién phép khic phuc nhitng ton tai, bat cip trong cdc mit hoat dong
ctia Cong ty, ngin chin, khic phuc cic nguy mat an toan tai chinh doanh nghiép, rui ro,
yéu kém trong cong téc quan ly didu hanh cic doanh nghiép cé vén gép cia Cong ty ch
phin Pau tu, thuong mai va dich vu - Vinacomin.
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IL. KET QUA HOAT DONG

1. Ddnh gid cong tic quan Iy, diéu hanh hoat dpng kinh doanh ciia Céng ty.
Trong tim nhiing cong tdc sau:

1.1. Cong tac td chirc thyc hién ké hoach SXKD:

Nam 2025 trong bdi canh nén kinh té Viét Nam va thé gioi c6 nhiéu dién bién phirc
tap nhu chién tranh thuong mai va chién tranh quén su giita cac quéc gia, canh tranh
qudc té khi Viét Nam tham gia cac hiép dinh thuong mai. Cong ty hién van con dang gip
rat nhidu khé khin trong cong tac tai co cdu lai cdc khoan diu tu tai chinh, thu hdi cong
ng va tim kiém viéc lam.

Trudc nhimg khé khin néu trén, Hoi dong quan tri, Téng gidm déc Cong ty da rét
nd luc dé ra cac giai phap dé tip trung thio g& cac vudng mic, chi dao quyét liét cong
tdc san xuét kinh doanh, céng tac nghiém thu thanh toén thu hdi vén, céng tac tiép thi
d4u thau tim kiém viéc lam trong todn. Cong ty d4 dat dugc nhitng két qua kha quan.

Béo cdo két qua thuc hién SXKD nim 2025 cta Céng ty trinh PHDCD di phan
anh dung thue té tinh hinh hoat ddng SXKD cia Cong ty. Két qua nhu sau:

- Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu:  2.048.321 triéu ddng.

- Gi4 trj san xuét: 65.628 tridu dong.
- Loi nhuén trude thué: 7.118 triéu dong.
- Cb tirc nam 2025: 1%

- Nop ngén sach: Dung, da theo quy dinh ciia Nha nudc.

1.2 P4nh gia vé cong tic quan ly diéu hanh

a. Déi véi Ban lanh dao diéu hanh:

Thue hién phin cong cu thé cho timg thanh vién trong Ban lanh dao diéu hanh.
Trong ndm 2025, trong bdi canh nén kinh té con gip nhiéu kho khin, Ban lanh dao diéu
hanh di tich cuc, chu dong diéu hanh, giai quyét cac cong viéc duge phan cong mot cach
d(’ing b, toan dién va co hé théng; chu dong lam viéc, quan hé cong tac vai cac bg, nganh,
dia phwong, cac dbi tac, ban hang, khach hang giai quyét hidu qua céc cong viée duge phén
c¢dng, co ban hoan thanh t6t nhiém vy duge giao.

b. Péi véi cdc phong chuyén mén giip viéc:

Ban lanh dao diéu hanh d4 quan ly, chi dao sdu sat cac phong ban nghiép vu Céng ty
hoan thanh tét chitc ning tham muu, gitp viéc cho Ban lanh dao. V& co ban, céc phong
nghiép vu di thuc hién tdt quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Ché d6 bao céo cong viée theo
tudn, theo thang dugc duy tri va thue hién ¢6 hiéu qua, Viéc bao cdo dugc thyc hién qua hé
thdng mang noi bo Cong ty, dam bao kip thoi trong giai quyét cong viée.

c. Doi véi cong tdc tai chinh, ké todn:

- Quan ly str dung tién von, bao toan va phét trién vén chu s& hitu tai doanh
nghiép. Cong tic huy dong vén tir cic Ngan hang, t chirc tin dung dam béo ngudn vén
cho SXKD va vdn cho du én dau tu thiét bj thi cong x4y lp.

- Pam béo hach toan ké toan, bdo céo tai chinh chinh xé4c va kip thoi. Thyc hién
tét cong tac quyét toan thué, cong tac kiém ké tai don vi.
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- Cong tac thu hdi von duge thuc hién quyét liét, tinh hinh tai chinh dugc cai
thién, uy tin cia doanh nghié¢p dugc nang lén.

- Ra soat cac khoan cong ng khé doi con ton tai tir cdc nim trude. Co khoan cong
ng da gii don dén Toa 4n va Toda di c6 quyét dinh, hién dang thu hdi cong ng. Mot sb
khoan dang Toa an dang tiép tuc giai quyét.

e. Cong tic ké hoach va khodn quan tri chi phi:

Cong ty tiép tuc thuc hién va ting cuong cong tac khoan, quan tri chi phi ¢ tit cac
cac khau, céc by phan, dong thoi da ra soat, sira d6i, bd sung cac dinh mirc kinh t& k§
thuat theo tiéu chi tiét kiém, phtt hop vai quy dinh ciia Nha nudc.

f. Déi véi cong tdc té chikc cdn bj, lao dpng tién luong:

Nhim thuc hién muyc tiéu ting trudng va phat trién cho Cong ty, trong ndm 2025
thyc hién lufin chuyén can bé giita céc don vi, giita cac phong Cong ty nhim tao diéu
kién cho can bd rén luyén va phét trién. Pao tao doi ngii can b kinh doanh, can bd
nghi€p vu, cong nhan k¥ thuit ddm bao c6 chuyén mén va dao dirc phu hop va dap img
yéu cau cia su phat trién Cong ty.

Lao dong binh quéin toan Céng ty nim 2025 1a 68 ngudi, c6 viéc lam 6n dinh. Vé
tién lwong binh quan toan Cong ty thuc hién dat 16,2 triéu ddng/ngudi/thang.

1.3. V& cong tdc san xuit kinh doanh:

Céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty duge duy tri én dinh,
Cong ty kinh doanh c6 1ai.

1.4. Vé quan Iy von va tai san:

Cong tac quan ly vbn va tai san, quan ly chét luong, tién do cac du an dau tu theo
diing cac quy dinh cia Phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché quan Iy ndi bo Cong ty.

2. Ddnh gid chung:

Nam 2025, Cong ty con gip tat nhiéu khé khin trong viéce trién khai thuc hién céc
nhiém vu san xuét kinh doanh. Dé dat duoc két qua nhur trén 1a sy nd Iuc rit 16n ciia toan thé cén
bo, cong nhan vién Cong ty dic biét Ia syr sét sao chi dao clia Hoi dong quén tri, Tong gidm ddc
diéu hanh.

III. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 CUA CONG TY:

Sau khi xem xét, ra soat mét cach khach quan, khoa hoc, hé théng va toan dién tat
ca cac khia canh lién quan dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty: tinh toan, phan tich céac
thong tin tai chinh. Ban kiém soat nhan xét, danh gia nhu sau:

2.1. V@ chiit lwpng va dj tin cdy ciia Bdo cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh tdng hgp ndm 2025 clia Cong ty va Bao cdo tai chinh hop nhit da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam - Chi nhdnh Mién Bic,
theo don vi kiém toan thi:

- B4o cdo tai chinh tong hop va hgp nhat di phan anh trung thuc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc
cling ngay, phit hop véi cac chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
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va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh tong
hop va hop nhat.

2.2. Ddnh gid finh hinh tai chinh va cdc tiém dn rii ro:

Nim 2025, Cong ty co ban hoan thanh céc chi ti€u chu yéu dugc PHDCD thudng
nién théng qua, dam béao c6 l¢i nhudn, bao toan va phat trién vén ctia cac chu sd hitu tai
Cong ty. Nhitng kho khan, tdn tai vé tai chinh ciia Cong ty dan dugc khéc phyc. Trién
vong tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong giai doan t&i timg budc s& 4n dinh hon.

Nam 2025, quy mo tai san cua Cong ty tiép tuc duoc duy tri va c6 mic ting trudng
nhe so v&i nim 2024 (ting 1,07%), cho thiy hoat dong san xuit kinh doanh co ban 6n
dinh. Co cu ngudn vén c6 chuyén bién tich cuc khi von chu s& hiru tiing 3,08%, trong
khi ty 18 no trén tdng tai san giam nhe, gép phan cai thién muc d6 an toan tai chinh.

Doanh thu thudn nim 2025 ting 2,20% so v&i nam 2024, phan 4nh nd luc duy tri
va mé rong hoat dong kinh doanh trong béi canh thi truong con nhiéu khé khin. Loi
nhuan sau thué ting 12,15%, cho théy hiéu qua hoat dong cé cai thi¢n, tuy nhién bién loi
nhuan van & murc thép.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cua Céng ty co ban 6n dinh, ¢6 xu huéng cai thién
nhung chua bén vimg; hiéu qua sir dung von va kha ning sinh 1i con han ché. Co cau
ngudn vén vin phu thudc 16n vao ng phai tra, tiém an ép luc vé dong tién va rui ro tai
chinh trong trung va dai han.

Do d6, Cong ty can tiép tuc tip trung vao ning cao hiéu qua hoat dong, kiém soét chi
phi, cai thién bién loi nhuan va gidm dan sy phu thudc vao von vay trong thoi gian toi.

3. Két qua gidm sdt ddi véi Hpi dong quan tri, Ban Tong gidm déc va cdc cdn by
quan ly:

Trong ndm 2025, HPQT, Ban Téng gidm dbe, céc can bo quan ly dd hoat dong
theo quyén han va nhiém vu quy dinh trong Diéu 1é¢ Cong ty; tuan thi phap ludt; thuc
hién mot cach céan trong, nghiém tic céc cong tic quéan tri doanh nghiép; timg budc hoan
thién hé théng quy ché, quy dinh quéan ly ndi bd cta Cong ty.

Céc cudc hop cia HPQT (c6 moi Ban kiém soat tham dyr) duge thuc hién theo quy
dinh, da tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén chi dao thuc hién Nghi
quyét PHPCD, Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duge ban hanh phu hop véi thuc
tién, dép tmg yéu cdu quan trj va tinh hinh phét trién cua Céng ty. HDQT d chi dao,
dinh huéng hoat dong cua Ban Tdng gidm déc Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach
SXKD hang nam theo Nghi quyét PHPCD, xay dung ké hoach va cic ndi dung thude
thim quyén.

Trudc tinh trang con nhiéu kho khan, ton tai cia Cong ty, HDQT, Ban Téong gidm
dbc d nghiém tac kiém diém, nhan dién cac han ché, ton tai cia ndi bd Cong ty dé timg
budc dua ra nhitng bién phap cu thé nhim thuc diy manh san xuat kinh doanh, khéc
phuc tinh trang chinh, timg budc ning cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.



4. Két qua ddnh gid sw phoi hop hoat dpng gika Ban kiém sodt véi Hpi dong
qudn trj, Ban Téng gidm dic Céng ty:

- Trong nam 2025, Ban kiém soat duoc HDQT va Tdng gidm dbc tao diéu kién
trong viéc cung cip thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty. HDQT, BKS, Tdng giam déc Cong ty di c6 mdi quan hé phdi hop tét
trong cong tac quan ly, didu hanh va kiém soat hoat dong SXKD cta Céng ty, gidm sat
hoat déng ctia cac doanh nghiép c6 ¢6 phan, vén gop cua Cong ty.

- Ban kiém soat tham du céc cudc hop cia HPQT, Téng giam dbc (khi duge moi),
tham gia y kién theo chirc ning nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soat. Nhimg y kién
ctia Ban kiém soat d& dugc ghi nhan.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nim 2025, HPQT va Ban Téng gidm dbc cong ty da rat nd luc va timg budc
khéc phuc nhitng ton tai, phét sinh tir nhiéu nim trudc, co ban hoan thanh cac chi tiéu
dugc PHDCD giao. Pé Cong ty ngiy cang hoat dong hiéu qua hon trong nhimng nim téi,
Ban kiém so4t kién nghi vé mét sé van d& cép bach véi HPQT va Ban Téng giam déc
nhu sau:

1. Tang cudmg kiém soat cong ng phai thu, han ché riii ro tai chinh;

2. P4y manh tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong;

3. Niang cao hiéu qua str dung von, dic biét trong hoat dong dau tu;

4. Hoan thién hé théng kiém soat ndi bo va quan trj rui ro;

5. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat trong toan Cong ty.

V1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Thyc hién chic ning va nhiém vu ciia Ban kiém soét theo quy dinh cta Luét doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soét xdy dung ké hoach hoat dong nim 2026 nhu sau:

- Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh cua phap luat, Diéu 1& cua Cong ty, tinh
hinh thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Nghj quyét ctia Pai hoi déng
cb dong. Ban kiém so4t coi day 1 nhiém vu trong tim dam bao quyén loi téi wu nhat cho
cb dong Cong ty;

- Phéi hop trao ddi chit ché véi phong Ké toan tai chinh trong qua trinh kiém todn;
xem xét cic béo céo dénh gia ctia don vi va gidm sat viéc thuc thi cac van dé duoc bén
kiém toan doc 1ap dua ra;

- Kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong quén
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phu hop ctia cong téc ké
to4n, théng ké va lap bao céo tai chinh cta Cong ty.

- Thdm dinh tinh ddy dd, hop phap va trung thuc cia cac bdo cdo: Béo cdo tinh
hinh kinh doanh hang nidm va 06 thang cua Cong ty; Bdo cdo danh gid cong tac quén ly
ctia HDQT trinh béo cdo thim dinh tai cudc hop PHPCD thudng nién ciia Cong ty.

- Tham du va tham gia thao luén tai céc cudc hop PHDCD, HPQT va céc cude hop
khac cta Cong ty (khi dugc moi) € ndm bit tinh hinh quan trj va hoat dong SXKD cua
Céng ty, dong thoi dua ra cdc canh bao kip thoi dam bao lgi ich cua b dong.
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- Giam sat tinh hinh dau tir von ctia Cong ty vao cac Doanh nghiép khéc.

- Giam sat tinh hinh thyc hién céc kién nghi ciia Ban kiém soat Cong ty.

- Bao cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng
thuong nién.

- Thye hién céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Pidu
1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHDCP.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
cua Ban kiém soat Cong ty.

Ban kiém soat xin trin trong cim on sy quan tim, gitp d& cua cac phong, dic biét
12 Hoi dong Quan tri, Ban lanh dao diéu hanh Céng ty da tao diéu kién thuan loi giup
Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu nam 2025.

M6t 1an nita kinh chic Cong ty ngay cang phat trién, 6n dinh va bén vimg, chic
Quy vi c6 déng doi dao sirc khoe, chic Pai héi thanh cong tot dep./.

Tran trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gri;
- HPQT, BKS;

- Luu BKS.

- BAU TU, THUONG M)
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